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Finanzplanung 2020 - 2024: Genehmigung (21/0)

1 Vorwort

Die FDP-Fraktion hat am 15. Oktober 2018 eine Motion mit dem Titel ,Finanzplan 2020 - 2024
mit Variantenvergleich® eingereicht. Die Motion wurde vom Grossen Gemeinderat an seiner
Sitzung vom 4. Februar 2019 in ein Postulat umgewandelt und grossmehrheitlich als erheblich
erklart. Der Gemeinderat wird darin beauftragt dem Grossen Gemeinderat den nachsten Fi-
nanzplan

1. Mit einem Variantenvergleich bei einem Minderertrag bei den Natlrlichen Personen von
5% Steuerertrag zu unterbreiten.
2. Mit einem Variantenvergleich einer Reduktion um 0,5% des Steuersatzes vorzulegen.

Eine Reduktion des Steuersatzes um 0,5% wirde heissen, dass die Steueranlage von heute
1,70 Einheiten um 0,0085 Einheiten auf einen Steuersatz von 1,6915 Einheiten gekiirzt werden
sollte. Es ist kaum vorstellbar, dass dies den eigentlichen Sinn der Motion wiederspiegelt. Aus
diesem Grund geht die Finanzkommission davon aus, dass eine Variante mit einer Steueran-
lage von 1,65 Einheiten vorgelegt werden soll.

Auch fir die Finanzplanung 2020 - 2024 gelten die Anfang 2018 von der Finanzkommission
vorgeschlagenen und vom Gemeinderat beschlossenen Eckwerte, welche fiir den Allgemeinen
Haushalt wie folgt festgelegt wurden:

a) Das Eigenkapital (kumulierte Ergebnisse der Vorjahre sowie die mit HRM2 eingefiihrte
finanzpolitische Reserve) soll nicht unter 5,0 Millionen Franken fallen.

b) Die Schulden (Langfristige Finanzverbindlichkeiten) dirfen 40,0 Millionen Franken nicht
Ubersteigen.

c) Die Steueranlage von Worb darf im Verhaltnis zu den Benchmarkgemeinden nicht noch
grossere Differenzen aufweisen.

1.1 Erarbeitung des Finanzplans
Die Entwicklung des Steuerertrags wurde in Anlehnung an die Vorgaben des Kantons mit ei-

nem Zuwachs von 1,8 bis 2,1 Prozent pro Jahr berechnet, wobei aufgrund des Minderertrags
der Rechnung 2018 der Basiswert nach unten korrigiert wurde. Die mit dem Harmonisierten
Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) festgelegte Aktivierungsgrenze von 100'000 Franken wird
konsequent angewendet, fuhrt aber zu einer deutlichen Erhéhung des Sachaufwandes, welcher
sich dafir positiv auf den kinftigen Abschreibungsbedarf auswirkt.

Nach Eingabe der Investitionsvorhaben und der Budgets der Abteilungen musste zur Kenntnis
genommen werden, dass die Finanzplanung so nicht tragbar ist. In Zusammenarbeit mit der
Finanzkommission wurden das Investitionsprogramm und die Budgeteingaben uberprift, und
es mussten zwingend Korrekturen angebracht werden. Die Delegationen der Finanzkommission
haben ihre Fragen bei den jeweiligen Verwaltungsabteilungen eingegeben und dabei zufrieden-
stellende Antworten erhalten. Die notwendigen Anpassungen wurden in die Planung aufgenom-
men. Es zeigte sich rasch, dass die vorgenommenen Korrekturen nicht geniigten und die Trag-
barkeit noch nicht gegeben war.
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Die Analyse ergab folgende Ursachen:

Der hohe Investitionsbedarf bei der Schulraumplanung und der Gemeindeinfrastruktur bleibt
auch mit der diesjahrigen Finanzplanung bestehen. Zusammen mit den in den letzten Jahren
wiederholt hinausgeschobenen Unterhaltsinvestitionen wurden Uber die Planperiode 2020 bis
2024 im Gesamthaushalt Nettoinvestitionen in der Hohe von rund 30 Millionen Franken (durch-
schnittlich 6 Mio. Franken pro Jahr) eingestellt. Obwohl erfahrungsgemass die tatsachlich reali-
sierten Investitionsprojekte von der heutigen Planung nach unten abweichen, kénnen die ge-
planten Investitionen nicht anndhernd aus selber erwirtschafteten Mitteln finanziert werden
und fihren zu einer massiven Zunahme der Gesamtverschuldung.

Ein weiterer wesentlicher Faktor fir die negativen Jahresergebnisse ist die Entwicklung der
Kosten des Lastenausgleichs (vgl. Tabelle Seite 38). Von 2020 bis 2024 erhdhen sich die Kos-
ten LA Lehrergehalter um 15 Prozent als Folgen des Lehrplans 21, diejenigen des &ffentlichen
Verkehrs um 30 Prozent wegen dem Ausbau der Infrastruktur und diejenigen der Sozialwesen
um 10 Prozent. Diese Erhdhung von rund 1,6 Millionen Franken belastet direkt das Ergebnis
und reduziert den Bilanziiberschuss.

Der budgetierte Sachaufwand beim Unterhalt ist deutlich héher ausgefallen als in den Vorjah-
ren, da auch dort die Absicht besteht, den Rilickstand aufzuholen. Zudem wird aufgrund der
Aktivierungsgrenze von 100'000 Franken heute konsequenter in den Aufwand budgetiert als zu
Beginn der Einfiihrung von HRM 2.

1.2 Massnahmen zur Erreichung eines tragbaren Finanzplans:

Die budgetierten Investitionen werden um 20 Prozent gekirzt, was immer noch ein Investiti-
onsvolumen des allgemeinen Haushalts von rund 25 Millionen Franken oder 5 Millionen Fran-
ken pro Jahr darstellt. In den vergangenen Jahren konnten aus Kapazitatsgriinden kaum mehr
als 3 Millionen Franken pro Jahr bewaltigt werden.

Fir die Finanzierung der geplanten und gekirzten Investitionen werden dank den Verkaufser-
I6sen von Liegenschaften voraussichtlich erst gegen Ende des Jahres 2020 wieder neue Fremd-
mittel aufgenommen werden missen. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten werden am
Ende der Planungsperiode im Jahr 2024 einen Wert von rund 41,5 Millionen Franken betragen
und Uberschreiten damit die Schuldengrenze von 40 Millionen Franken knapp. Somit wird klar,
dass flr weitere Investitionen ab 2025 grundsatzlich nur noch Spielraum in der Hohe des Cash
Flows (rund 1,8 Mio. Franken) besteht.

Es ist somit zwingend, dass séamtliche Projekte von der Planung bis zur Ausfihrung bezlglich
Ausbaustandard und Kosten optimiert werden missen, damit die Schuldengrenze eingehalten
werden kann. Neue, nicht im Finanzplan enthaltene Projekte bedingen eine Verzichtsplanung
bei bestehenden Projekten, damit die Tragbarkeit gewahrleistet werden kann.

Der Sachaufwand wurde gegentber den Eingaben um pauschal 2 Prozent gekirzt. Die Steige-
rungen gegenlber den Vorjahren fallen somit etwas geringer und realistischer aus. Der budge-
tierte Sachaufwand wurde in den Vorjahren auch immer unterschritten.

Die Teuerungsprognose der Konsumentenpreise des Kantons wurde auf linear +0,7% gekiirzt
und verlauft im Modell parallel zur Teuerung bei den Lohnen. Der Kanton sah in seinen Progno-
sen eine erhéhte Teuerung bei den Konsumentenpreisen vor, welche von der FIKO als nicht re-
alistisch eingeschatzt wurde.

Mit der so vorliegenden Finanzplanung bleibt das Eigenkapital deutlich Gber dem festgelegten
Mindestwert von 5 Millionen Franken. Die Schulden werden aber am Ende der Planperiode den
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Plafond von 40 Millionen Franken leicht Gberschreiten. Der Druck auf einen sorgsamen Umgang
mit den Mitteln und auf Beschréankung beim Ausbau von Angeboten in allen Departementen
bleibt bestehen.

Bei allen Jahren der Planperiode weist die Erfolgsrechnung einen Aufwandiberschuss aus, wel-
cher sich allerdings mit durchschnittlich rund 425'000 Franken im Rahmen halt. Die Finanz-
planergebnisse werden als tragbar erachtet. Wenn wir die Kostenerhéhung aus dem durch die
Gemeinde kaum beeinflussbaren Lastenausgleich wegrechnen, erzielen wir nahezu ausgegli-
chene Rechnungsergebnisse.

Die Planrechnung der Variante mit Steueranlage 1,65 zeigt klar, dass bei Realisierung der ge-
planten Investitionsvorhaben eine Steuersenkung nicht tragbar ist. Noch einschneidender ist
ein Rickgang des Steuerertrags um 5 Prozent, welcher durch zeitnahe Umsetzung der Ent-
wicklungsprojekte unbedingt vermeiden werden muss.

2 Planungsgrundlagen

2.1 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)

Seit dem Jahr 2016 wird die Gemeinderechnung nach dem HRM2 gefiihrt und hat gegenliber
dem vorherigen Rechnungsmodell wesentliche Veréanderungen in der Rechnungslegung und -
darstellung nach sich gezogen.

Eine wichtige Anderung betrifft die Abschreibungspraxis. Wurden die Abschreibungen bis Ende
2015 mit 10 Prozent vom Restbuchwert berechnet (harmonisierte Abschreibungen), werden
die Anlagegiter neu aufgrund ihrer Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Das am 01.01.2016
bestehende Verwaltungsvermégen wurde zu Buchwerten von total 11'810'590 Franken in die
HRM2-Buchhaltung Gbernommen und wird innerhalb 12 Jahren linear abgeschrieben. Dies
ergibt einen jahrlichen Abschreibungssatz von 8,33 Prozent (984'216 Franken).

2.2 Allgemeines

Fir die Erarbeitung der Finanzplanung kam wie bereits im Vorjahr die Software der Firma plek-
tra zur Anwendung. In diesem Finanzplan werden sowohl der allgemeine Haushalt wie samtli-
che Spezialfinanzierungen in separaten Planen dargestellt. Dadurch kénnen die einzelnen Auf-
gabenbereiche einzeln geplant werden und die finanziellen Auswirkungen sind auf einen Blick
erkennbar. Die Ergebnisse geben einen Uberblick tiber die voraussichtliche Entwicklung der Er-
folgsrechnung, der Investitionstatigkeit, des Cashflows und des Bilanzliiberschusses.

Die Finanzplanung 2020 - 2024 basiert auf der aktualisierten Vorjahresplanung, der Rechnung
2018 und den eingegebenen Budgetwerten 2020. Die Prognosen der volkswirtschaftlichen Ent-
wicklung und die Gbergeordneten Rahmenbedingungen stiitzen sich weitgehend auf die Emp-
fehlungen der Kantonalen Planungsgruppe (KPG). Der Kanton Bern hat auch in diesem Jahr
wieder eine Finanzplanungshilfe zur Berechnung des Steuerertrags und des Finanz- und Las-
tenausgleichs zur Verfligung gestellt. Bei der Aufgabenplanung wie auch bei den Investitions-
vorhaben beschrankten sich die Departemente und Verwaltungsabteilungen auf das Wesentli-
che und Notwendige. Die Vorhaben sind gut begriindet und gut dokumentiert.

Der Nachholbedarf im Bereich der Hochbauten wird in den nachsten Jahren weiterhin splrbar
sein. Die Nettoinvestitionen des Allgemeinen Haushalts betragen lber die gesamte Planperiode
2020 - 2024 rund 24,8 Millionen Franken (durchschnittlich 5,0 Mio. Franken pro Jahr). Dank
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diversen Liegenschaftsverkdufen in den Jahren 2015 bis 2019 (Altersheim, Wohnungen Ballen-
bihlweg, FW-Magazin Enggistein, ehemaliges Bibliotheksgebaude, Richigen-Heimet; voraus-
sichtlich auch noch das Schulhaus Wattenwil) kénnen die Investitionen bis mindestens Mitte
2020 aus den Liquiditatsreserven und den selbsterwirtschafteten Mitteln finanziert werden, wo-
mit vorlaufig noch ein Anstieg der Verschuldung verhindert werden kann.

2.3 Rechnung 2018

Die Rechnung 2018 schloss mit einem Ertragsiiberschuss von 368'131 Franken und damit rund
560’000 Franken besser ab als geplant (Allgemeiner Haushalt). Weil die ordentlichen Abschrei-
bungen des Allgemeinen Haushalts héher ausgefallen sind als dessen Nettoinvestitionen,
konnte dieser Ertragsliberschuss der Sachgruppe 299 ,Bilanziiberschuss" (Eigenkapital) zuge-
wiesen werden und musste nicht in die Finanzpolitische Reserve eingelegt werden. Das Konto
Bilanzliiberschuss weist somit per 01.01.2019 einen Bestand von 7'170'737 Franken aus und
im Konto Finanzpolitische Reserve sind noch immer 1'236'461 Franken verbucht.

Wie Ublich fihrten viele gegenldaufige Effekte zu Abweichungen gegeniiber dem Budget. Der
Hauptgrund der Besserstellung lag diesmal bei der definitiven Abrechnung der Sozialhilfekos-
ten 2017, aus welcher eine Gutschrift von rund 1,14 Millionen Franken als Ertrag in die Jahres-
rechnung 2018 verbucht werden konnte und nicht budgetiert war.

2.4 Budget 2019 und 2020

Das Budget 2019 wurde vom Grossen Gemeinderat an seiner Sitzung vom 15. Oktober 2018
bei gleich bleibender Steueranlage von 1,7 Einheiten mit einem Aufwandiberschuss von
580'965 Franken genehmigt.

Das Budget fir das Jahr 2020 schliesst bei einem Aufwand von 55'459'068 Franken und einem
Ertrag von 55'145'078 Franken mit einem Aufwandiberschuss von 313'990 Franken ab. Es ba-
siert wie schon seit dem Jahr 2015 auf einer Steueranlage von 1,70 Einheiten.

2.5 Entwicklung Steuerertrag

Ausgehend vom Rechnungsresultat 2018 wurde eine neue Budgetbasis angenommen, was zu
einem Einbruch des Steuerertrags 2020 flihrt. Die Zuwachsraten der Einkommenssteuern lie-
gen fir die Steuerjahre 2020 bis 2024 zwischen 1,8 und 2,1 Prozent.

Die Berechnung des Steuerertrags erfolgte wie gewohnt im Rahmen der Finanzplanung. Mass-
gebend waren die Wirtschaftsprognosen, die Prognoseannahmen des Kantons und die Erfah-
rungen der Gemeinde in den letzten Jahren. Aufgrund der zu erwartenden Bautatigkeit in der
Gemeinde (Sonnenboden, Starneplatz, Sonne Riifenacht und 3-Klang) wird bis zum Ende der
Planperiode im Jahr 2024 mit einem Zuwachs von 109 Steuerpflichtigen gerechnet.

Prognose 2020 2021 2022 2023 2024
Einwohner 11'254 11'344 11'384 11'419 11'429
Steuerpflichtige 6'977 7'033 7'058 7'080 7'086
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Entwicklung Steuerertrag in Tausend Franken
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3 Planungsergebnisse

Aufgrund der in ein Postulat umgewandelten Motion der FDP-Fraktion ,Finanzplan 2020 - 2024
mit Variantenvergleich®™ werden die folgenden zwei Varianten zur vorliegenden Finanzplanung
des Allgemeinen Haushalts aufgezeigt:

- Variante 1: Kirzung des Steuerertrags der Naturlichen Personen um 5 Prozent

- Variante 2: Berechnung des Steuerertrags mit einer Steueranlage von 1,65 Einheiten

3.1 Ergebnis mit einer Steueranlage von 1,70 Einheiten

Die Finanzplanergebnisse des Allgemeinen Haushalts bewegen sich in den Jahren 2020 bis
2024 zwischen minus 142'900 Franken und minus 617'700 Franken, was zu einer Reduktion
des Bilanzliberschusses bis Ende der Planperiode von rund 2,1 Millionen Franken fihren wird.
Wie bereits einleitend festgestellt bleibt der Handlungsspielraum in den beeinflussbaren Berei-
chen nach wie vor gering. Die Lastenverteilungen wurden gemass den Vorgaben des Kantons
(Finanzplanungshilfe) idbernommen. Der Cashflow des allgemeinen Haushalts dirfte in den Fi-
nanzplanungsjahren einen durchschnittlichen Wert von rund 1,6 Millionen Franken erreichen
und ist somit im Vergleich mit den geplanten Investitionen noch immer viel zu schwach. Der
Selbstfinanzierungsgrad betragt durchschnittlich 30,75 Prozent und ist ungentgend. Erst ab
60 Prozent wird von einem genligenden Selbstfinanzierungsgrad gesprochen.
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Ergebnis Allgemeiner Haushalt (in Tausend Franken)
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3.2 Ergebnis mit einer Kiirzung des Steuerertrags der Natiirlichen Personen um 5%
Eine Klrzung des Steuerertrags der Natlrlichen Personen (NP) um 5 Prozent hatte folgende
Auswirkungen auf die Finanzplanung des Allgemeinen Haushalts:

Steuerart / Jahr ohne Kirzung davon mit Klrzung

5 Prozent%
Einkommen und Vermdgen 2021 26'148'200 -1'307'400 24'840'800
Einkommen und Vermdgen 2022 26'753'200 -1'337'700 25'415'500
Einkommen und Vermégen 2023 27'311'700 -1'365'600 25'946'100
Einkommen und Vermdgen 2024 27'818'900 -1'390'900 26'428'000
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Die Finanzplanergebnisse des Allgemeinen Haushalts wirden sich somit wie folgt entwickeln:

Ergebnis Allgemeiner Haushalt (in Tausend Franken)
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Die Graphik zeigt, dass der Grenzwert des Bilanziberschusses schon ab 2023 unterschritten
werden wirde. Durch die tieferen Ergebnisse missen die Fremdmittel friiher aufgestockt wer-
den. Die Verschuldung betrégt Ende Planperiode rund 43 Millionen Franken. Diese Variante ist

in keinem Fall tragbar.

3.3 Ergebnis mit einer Steueranlage von 1,65 Einheiten

Eine Senkung der Steueranlage um 0,5 Einheiten hatte folgende Auswirkungen auf die Finanzplanung des

Allgemeinen Haushalts:

Steuerart / Jahr

mit Steueranlage 1,65

mit Steueranlage 1,70

Allgemeine Gemeindesteuern 2021

CHF 27°661'660

CHF 28'464'089

Allgemeine Gemeindesteuern 2022

CHF 28'260'903

CHF 29'081'491

Allgemeine Gemeindesteuern 2023

CHF 28'815'317

CHF 29'652'705

Allgemeine Gemeindesteuern 2024

CHF 29'319'978

CHF 30'172'659
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Ergebnis Allgemeiner Haushalt (in Tausend Franken)
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Die Graphik zeigt, dass der Grenzwert des Bilanziiberschusses 2023 den Grenzwert unter-
schreiten wiirde. Durch die tieferen Ergebnisse missen die Fremdmittel friiher aufgestockt
werden. Die Verschuldung betragt Ende Planperiode rund 45 Millionen Franken.

Eine Steuersenkung auf 1,65 wiirde bedeuten, dass die geplanten Investitionen um ca. 40 Pro-
zent gekiirzt werden missten und beim Sachaufwand (SG 31) ein Sparpaket von rund 10 Pro-
zent verordnet werden musste. Da ein Grossteil der Kosten nicht beeinflussbar ist, ist diese
Variante ebenfalls nicht tragbar.

3.4 Fremdmittelentwicklung

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten (Darlehen) werden per Ende 2019 einen Bestand von
22 Millionen Franken aufweisen. Im Jahr 2020 wird ein Darlehen Uber 3 Millionen Franken féllig
und muss wahrscheinlich nicht vollumfénglich refinanziert werden, weil die Liquiditdt dank den
Verkaufserlésen von Liegenschaften immer noch sehr hoch ist. Zusatzliche Fremdmittel mus-
sen daher erst ab ca. 2021 aufgenommen werden.
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4 Spezialfinanzierungen

Die Auswirkungen bei den Spezialfinanzierungen (Wasserversorgung, Abwasserentsorgung,
Abfallentsorgung und Feuerwehr) sind in eigenen Finanzplanen enthalten. Als Grundlage dien-
ten in allen Planen die gleichen Planwerte wie im Allgemeinen Haushalt.

Mit der Einfihrung von HRM2 werden die Entnahmen aus der Spezialfinanzierung Werterhalt
nur noch in der Héhe der effektiv getatigten Abschreibungen vorgenommen. Das heisst, dass
seit dem Jahr 2016 sowohl Verwaltungsvermdgen wie auch Guthaben fir die Werterhaltung
vorhanden sind. Auf das Nettoergebnis der Wasserversorgung bzw. der Abwasserentsorgung
und die Hohe der Geblhren hat dies jedoch keinen Einfluss.

4.1 Wasserversorgung

Wie bereits in der letzten Finanzplanung angekindigt, hat der Beitritt zum Wasserverbund Re-
gion Bern (WVRB) einschneidende Auswirkungen auf die Spezialfinanzierung Werterhalt, auf
die Geblihren und somit auch auf den Zielwert der Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich. So
rechnet das Budget 2020 mit einer Verbrauchsgebihr pro Kubikmeter von CHF 1.60 gegeniber
CHF 2.00 in den Vorjahren. Der Zielwert wird sich neu auf rund 463'000 Franken belaufen.

Weil im Moment noch mit positiven Ergebnissen gerechnet werden kann, wird sich der Bilanz-
Uberschuss trotz Gebihrensenkung noch weiter erhéhen. Hier muss die Zukunft zeigen, ob die
GeblUhren noch weiter gegen unten angepasst werden kénnen.

Die seit einiger Zeit laufenden Sanierungsarbeiten an den Infrastrukturanlagen der Wasserver-
sorgung (Leitungsnetz) missen in den nachsten Jahren weitergefiihrt werden. Die Erschlies-
sung des Gebiets Wattenwil-Bangerten wird einen grosseren Investitionsbedarf mit sich ziehen,
welcher in den Jahren 2021 und 2022 mit insgesamt netto 1,58 Millionen Franken berlicksich-
tigt ist. Wahrend der gesamten Planungsperiode sind Nettoinvestitionen in der H6he von rund
6,3 Millionen Franken (durchschnittlich 1,3 Mio. Franken pro Jahr) vorgesehen.

4.2 Abwasserentsorgung

Durch die Ubernahme der regional relevanten Kanale durch den Gemeindeverband ARA Wor-
blental verandert sich der Wiederbeschaffungswert der Anlage und somit auch die Héhe der
Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt. Dieser Umstand zieht auch eine Anpassung der
Gebulhren nach sich. Das Budget 2020 rechnet neu mit einer Benitzungsgeblihr pro Kubikme-
ter von CHF 1.50. Dies entspricht einer Senkung um 20 Rappen bzw. 11,8 Prozent.

Neu liegt der Zielwert des Bilanziberschusses bei rund 646'000 Franken (ein Drittel des jahrli-
chen Geblhrenertrags). Dieser wird voraussichtlich am Ende der Planungsperiode unterschrit-
ten werden. Die néchsten Jahre werden zeigen, ob eine Geblhrenerhéhung notwendig wird.

Wahrend der gesamten Planungsperiode sind Nettoinvestitionen in der Héhe von rund 2,7 Milli-
onen Franken (durchschnittlich 0,5 Mio. Franken pro Jahr) vorgesehen. Der Hochwasserschutz
Dentenberg schlagt in den Jahren 2021 und 2022 mit je 541'000 Franken zu Buche, danach
sollte sich die Investitionstatigkeit wieder normalisieren.
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4.3 Abfallentsorgung

Mit den flr das Jahr 2018 getroffenen Massnahmen im Bereich der Grundgebiihren entscharft
sich die Situation bei der Abfallentsorgung und die Negativentwicklung konnte gebremst wer-

den. Auf das Jahr 2020 wird noch einmal eine Korrektur erforderlich sein, unter anderem auch
wegen kantonalen Vorgaben, welche eine Anpassung des Abfallreglements nétig machen. Der
Bilanziiberschuss wird Ende 2020 rund 261’000 Franken betragen und sollte sich in den Folge-
jahren weiter positiv entwickeln. Angestrebt wird ein Zielwert von rund 440000 Franken, was
einem Drittel des jahrlichen Gebihrenertrags entspricht. Die Geblihrensituation muss auch in

den kommenden Jahren weiterhin genau im Auge behalten werden.

5 Finanzkennzahlen

Mit der Einfilhrung von HRM2 anderten auch die Berechnungsgrundlagen gewisser Finanzkenn-
zahlen. Im Marz 2018 hat die Kantonale Planungsgruppe Bern eine Interpretation der Finanz-
kennzahlen veroéffentlicht. Hier ein Auszug aus diesem Bulletin:

Kennzahl Kommentar/Interpretation

Selbstfinanzierung in Prozent der Nettoinvestitionen. Der Selbstfinanzie-
rungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die Investitionen aus selbst er-
wirtschafteten Mitteln bezahlt werden kdnnen.

Richtwert: > 100% ideal, 80 - 100% gut, < 50% ungeniigend

Selbstfinanzierungsgrad

Nettozinsaufwand in Prozent des Laufenden Ertrages. Der Zinsbelastungs-
anteil sagt aus, wie stark der Ertrag durch den Nettozinsaufwand belastet ist. Je
Zinsbelastungsanteil héher die Verschuldung, desto héher ist in aller Regel der Zinsbelastungsanteil
und umgekehrt.

Richtwert: < 9% unkritisch

Selbstfinanzierung in Prozent des Laufenden Ertrages. Der Selbstfinanzie-
rungsanteil gibt Auskunft Gber die finanzielle Leistungsfahigkeit einer Gemeinde.
Selbstfinanzierungsanteil Je hoher der Wert, umso grosser ist der Spielraum fir die Finanzierung von Inves-
titionen und deren Folgekosten oder fiir den Schuldenabbau.

Richtwert: Minimalanforderung: Wert mindestens positiv.

Kapitaldienst in Prozent des Laufenden Ertrages. Der Kapitaldienstanteil in-
formiert darliber, wie stark der Laufende Ertrag durch Kapitaldienst (Nettozinsen
und Abschreibungen) als Folge der Investitionstatigkeit belastet ist.
Richtwert: < 5% geringe Belastung, > 15% hohe Belastung

Kapitaldienstanteil

5.1 Alilgemeiner Haushalt

Finanzkennzahlen des Allgemeinen Haushalts 2020 |2021 |2022 (2023 |2024

Selbstfinanzierungsgrad

21.3%| 35.3%| 22.2%| 32.2%| 67.2%

Zinsbelastungsanteil

-0.6%]| -0.2%]| -0.3%]| -0.0%| -0.0%

Selbstfinanzierungsanteil

2.7% 3.2% 2.7% 3.3% 3.4%

Kapitaldienstanteil

2.8% 3.3% 3.6% 4.2% 4.6%

5.2 Spezialfinanzierung Wasserversorgung

Finanzkennzahlen der SF Wasser 2020 (2021 (2022 (2023 |2024

Selbstfinanzierungsgrad

41.1%| 27.3%| 25.3%]| 41.5%]| 24.7%

Zinsbelastungsanteil

-2.4%| -2.0%| -1.7%]| -1.5%]| -1.2%

Selbstfinanzierungsanteil

28.9%| 26.3%| 24.1%| 23.3%| 22.5%

Kapitaldienstanteil

0.7% 2.7% 4.8% 5.7% 7.1%
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5.3 Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung

Finanzkennzahlen der SF Abwasser 2020 (2021 (2022 2023 (2024

Selbstfinanzierungsgrad 142.8% | 17.1%| 23.9%]| 95.8% 0.0%
Zinsbelastungsanteil -2.5%| -2.4%]| -2.3%| -2.2%]| -2.2%
Selbstfinanzierungsanteil 15.9%]| 12.3% 9.0% 8.0% 7.2%
Kapitaldienstanteil -1.3%| -1.2% 1.6% 2.2% 2.2%

5.4 Spezialfinanzierung Abfallbeseitigung

Finanzkennzahlen der SF Abfall 2020 (2021 |2022 |2023 |2024
Selbstfinanzierungsgrad - - - - -
Zinsbelastungsanteil -0.1%]| -0.1%]| -0.1%]| -0.2%]| -0.2%
Selbstfinanzierungsanteil 0.0% 4.9% 4.1% 3.3% 2.5%
Kapitaldienstanteil -0.1%| -0.1%]| -0.1%]| -0.2%]| -0.2%
6 Fazit

Der Gemeinderat bekennt sich mit der vorliegenden Finanzplanung in Ubereinstimmung mit
den Legislaturzielen dazu, den Investitionsstau abzubauen und insbesondere Neuinvestitionen
in die Schulinfrastruktur und Sanierungen bei der Verkehrsinfrastruktur anzugehen. Der Fi-
nanzplan 2020-2024 weist eine sehr anspruchsvolle Investitionstatigkeit aus und reizt den fi-
nanziellen Rahmen der Schuldengrenze von 40 Millionen Franken bis Ende Planperiode aus.

Die im Finanzplan aufgeflihrten Investitionsprojekte enthalten in der Regel Reserven bei den
Kosten und kénnen in der Praxis aus Grinden fehlender Ressourcen kaum vollstandig nach
Plan realisiert werden. Aus diesem Grund wurden sie pauschal um 20 Prozent gekurzt. Den-
noch muss festgehalten werden, dass der Investitionsbedarf deutlich héher liegt als es die
Selbstfinanzierung der Gemeinde zuldsst und die Verschuldung gegen Ende der Planperiode bei
gleichbleibender Steueranlage und Realisierung gemass Plan von 22,0 auf ca. 41,5 Millionen
Franken ansteigt und damit die vom Gemeinderat festgelegte Schuldengrenze von 40,0 Millio-
nen Franken knapp Ubersteigt. Der finanzielle Spielraum flir weitere Investitionen reduziert
sich ab 2025 auf die H6he des zukinftigen Cash Flows. Es ist daher unabdingbar, das Worb
weiter alles unternehmen muss, um die heutigen Wachstumsziele auch erfolgreich umsetzen
zu kénnen. Neue, heute nicht im Finanzplan aufgefiihrte Investitionen bedingen entsprechende
Kostenoptimierungen bei eingestellten Projekten oder eine Heraufsetzung der Schuldenober-
grenze.

Gemass vorliegender Finanzplanung werden in den kommenden Jahren im Allgemeinen Haus-
halt negative Jahresergebnisse erzielt, welche durch das bestehende Eigenkapital gedeckt sind.
Im Wesentlichen kénnen diese Ergebnisse mit dem nétigen Nachholbedarf in die Infrastruktur
sowie mit den steigenden Kosten im Bereich der Lastenausgleichssysteme begrindet werden.
Es wurde in der Vergangenheit wiederholt festgehalten, dass bei den Investitionen Projekte
hinausgeschoben wurden und Sanierungen nur minimal ausgefiihrt werden konnten. Bis am
Ende der Planungsperiode wird das Eigenkapital inklusive der finanzpolitischen Reserve rund
6,7 Millionen Franken betragen und liegt somit noch immer deutlich Gber dem definierten Min-
destwert von 5,0 Millionen Franken. Die finanziellen Reserven werden aber angezapft. Ein wei-
teres Wachstum der Kosten durch Erhéhung des Angebots in der Gemeinde ist nach Finanzplan
nicht tragbar und sollte daher vermieden oder anderswo kompensiert werden.

Eine Reduktion des Steuersatzes ist nicht tragbar ohne dass schmerzhafte Verzichte bei Inves-
titionen und beim Leistungsangebot vorgenommen werden missten.
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7 Antrag und Beschluss

Der Gemeinderat hat den vorliegenden, vom Departement Finanzen ausgearbeiteten Vortrag
zum Geschaft gutgeheissen. Er beantragt dem Grossen Gemeinderat, in Anwendung von Art.
49 Abs. 1 Bst. e der Verfassung der Einwohnergemeinde Worb den folgenden

Beschluss:

1. Die Finanzplanung 2020 - 2024, basierend auf einer Steueranlage von 1,70 Einheiten auf
Einkommen und Vermégen und den ihnen gleichgestellten Steuerobjekten sowie einer Lie-
genschaftssteuer von 1,3 Promille der amtlichen Werte der Liegenschaften, wird geneh-
migt.

2. Die Er6ffnung dieses Beschlusses ist Sache des Gemeinderates.

Namens des Gemeinderates

sig. Niklaus Gfeller sig. Christian Reusser
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber



Anhang
Investitionsprogramm 2020 - 2024
Kurzkommentare zu den Projekten

Ergebnisse der Finanzplanung

Allgemeiner Haushalt
- Finanzplanergebnisse
- Erfolgsrechnung

- Planbilanz

Wasserversorgung

- Finanzplanergebnisse
- Erfolgsrechnung

- Planbilanz

Abwasserentsorgung
- Finanzplanergebnisse
- Erfolgsrechnung

- Planbilanz

Abfallentsorgung

- Finanzplanergebnisse
- Erfolgsrechnung

- Planbilanz

* Feuerwehr

- Finanzplanergebnisse

- Erfolgsrechnung

- Planbilanz
Prognoseannahmen (Indizes)

Steuerprognose (Finanzplanungshilfe)

ER-Sachgruppenabweichungen inkl.
Lastenausgleich

10 - 18

19
20 - 22
23

24
25
26

27
28
29

30
31
32

33
34
35
36

37

38



Gemeinde Worb Investitionsplanung Verwaltungsvermégen der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Allgemeiner Haushalt Kiirzung Investitionen pauschal um 20 % ab 2021
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung P GK vor 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spater
— . Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Priortat Gesamiredit Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen
NETTOINVESTITIONEN VV -38'953'400 -1'165'000 -3'045'000 -6'095'000 -4'612'000 -6'160'800 -5'304'000 -2'621'600 -9'950'000
M 1, 0,
:(:r:f:)”g Investitionsplanung: pauschal um 20 % (ND 25 2 4674600 1153000 1540200 1'326'000 655400
110.02 Ersatz IT-Hardware Gemeindeverwaltung, (iber ER!
170,014 Ersatz IT-Hadware Primarstufe und Oberstufe, GGRB 1 841000 841000
12.11.2018
Ersatz [T-Hadware Primarstufe und Oberstufe ' \
170012 (Ersatzbeschaffung alle 5 J.) 2 -650000 650000
311.01 Gemeindesport Worbboden, Neubau Kunstrasenspielfeld 4 -1'900'000 -1'900'000
311.01 Ggm?lndespon Worbboden, Neubau Kunstrasenspielfeld, 4 310000 3101000
Beitrage
316.02 B|g|ebach,' Engglstem Metzgerhiisi: Hochwasserschutz 2 1000000 50000 -400'000 50000 -500'000
und Kanalisierung
316.02 B|g|ebach,' Engglsteln Metzgerhiisi: Hochwasserschutz 2 550000 270000 2801000
und Kanalisierung
316.03 Anggisteibach, Hochwasserschutz Retention, 2 820000 10000 90000 40000 20000 660000
Wasserlenkung
316.03 Anggisteibach, Hochwasserschutz Retention, 2 4300000 430000
Wasserlenkung
325.01 Aufarbeitung landliche Gebiete in die Vollnumerik 1 -1'330'000 -330'000 -330'000 -330'000 -340'000
325.01 Aufarbeitung landliche Gebiete in die Vollnumerik 1 1'150'000 235'000 235'000 235'000 245'000 200'000
330.01 Verkehrssanierung Worb, Umgestaltung Bern- 1 997000 847000 700000 80000
/Bahnhofstrasse
330.02 Sanierung Stationsstrasse Schluchblel-Niederhus 2 -480'000 -45'000 -435'000
330,04 S?mgrung Alte Bernstrasse (Abschnitt Lindenstr. - 2 6501000 35000 615000
Langimoosstr.)
330.05 Sanierung Sonneggstrasse 2 -440'000 -25'000 -335'000 -80'000
ESP Worbboden Stid ZPP N9-2007 Neubau
330.06 Detailerschl./Fuss-+ Radweg (GGRB 22.06.15 332'000 1 -2'257'000 -70'000 -1'5682'000 -605'000

Anteil Gde.)
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Gemeinde Worb Investitionsplanung Verwaltungsvermégen der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019

Allgemeiner Haushalt Kiirzung Investitionen pauschal um 20 % ab 2021

Konto-Nr. Konto-Bezeichnung P GK vor 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spater
Proal Gesamedt g D Emmn Emmn Emn Emn Eman Emamen  Emamen

330.06 Si; iﬂ;fﬁjﬁi!jf‘;ﬁ;egg'2007 Neubau 1 1925000 65000 1255000 605000

330.07 Sanierung Promenadenstrasse, alter Teil 2 -500'000 -40'000 -460'000

330.10 Sanierung Bachstrasse 1 -517'000 -36'000 -411'000 -70'000

330.11 Sanierung Zelgweg, alter Teil 2 -400'000 -30'000 -180'000 -110'000 -80'000

330.13 Zentrumsgestaltung Riifenacht (Ausfiihrung) 1 -1'000'000 -20'000 -20'000 -400'000 -560'000

330.15 Verbindungstreppe Vechigenstrasse/Eggwaldstrasse 1 -245'000 -245'000

330.16 Sanierung Dorfstrasse Riifenacht 2 -170'000 -10'000 -60'000 -70'000 -30'000

330.17 Sanierung Bhliweg 2 -390'000 -30'000 -300'000 -60'000

330.18 Sanierung Industriestrasse 2 -180'000 -20'000 -130'000 -30'000

330.19 Sanierung Schlossstalden 2 -300'000 -15'000 -225'000 -60'000

330.20 Sanierung Farbstrasse 3 -670'000 -40'000 -630'000

335.01 Ersatz Meili 3500 |1 Jg 2011 2 -180'000 -180'000

335.02 Ersatz Meili 3500 | Jg 2009 2 -180'000 -180'000

335.03 Ersatz Meili VM 8000 2 -250'000 -250'000

335.04 Ersatz Kehrmaschine MFH CS 250 2 -180'000 -180'000

335.05 Ersatz Meili VM 1300 2 -150'000 -150'000

371.02 SA Wyden 1, Einbau Kindergarten (OPT) 2 -360'000 -360'000

371.03 SA Sonnhalde, Einbau Kindergarten neuer Teil (OPT) 2 -310'000 -310'000

372,02 m:r?;:;;gr?el Abbruch und Wiederaufbau in 1 1900000 210000 1690000

373.01 ?ﬁ (‘)’:’ yod;? ébfj”;fr“”g Turhallentrakt (GRB Projkr. 2 2352000 -52000 -1150'000 -1150'000

373.02 SA Sonnhalde, Aufstockung alter Schultrakt 2 -1'780'000 -1'780'000

373.04 SA Wyden, Ersatz C)Iheizung durch Holzpelletheizung 9 1015000 15000 10001000

(evtl. Anschluss an Warmeverbund)
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Gemeinde Worb Investitionsplanung Verwaltungsvermégen der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Allgemeiner Haushalt Kiirzung Investitionen pauschal um 20 % ab 2021
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung P GK vor 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spater
— . Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Priortat Gesamiredit Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen
373.05.2 SA Zentrum Turnhalle, Strategische Investitionsplanung: 2 155000 155000
Ersatz Fenster
373.05.3 SA Zentrum Turnhalle, Strategische Investitionsplanung: 2 1261000 1261000
Fassade
373.05.4 SA Zentrum, Strategische Investitionsplanung: Ersatz 2 2501000 22501000
Fenster
373.055 SA Zentrum Turnhalle, Strategische Investitionsplanung: 2 113000 113000
Dach
373.05.6 SA z?ntrum Turnhalle, Strategische Investitionsplanung: 2 142000 142000
Sanitar
373.05.7 SA Zentrum Turnhalle, Strategische Investitionsplanung: 2 547'000 547000
Innenausbau
373.06 SA Zentrum, Umgestaltung Bahnhof-Schulhausstr., 4 12000000 12001000
Schulareal Zentrum
373.07 SA Zentrum, Neubau Tagesschule 2 -1'650'000 -1'650'000
373.08 SA. Sonnhalde, Ersatz Olheizung; Anschluss an 2 1000000 -100'000
Wérmeverbund
373.09 SA Wydven 2, Strategische Investitionsplanung: Sanitare 2 409000 409000
Installationen ohne Aula
373.10 SA Sonnhalde, Strategische Investitionsplanung: Elektro 2 -115'000 -115'000
37311 SA Wyden 2, Strategische Investitionsplanung: tbrige 2 101000 401000
Technik
374.01 SA Worbboden, Ersatz Fenster, Nachdamnmung 2 6000000 -2500000 -25500000 -1000'000
Briistungen
37403 SA Worbboden, Strategische Investitionsplanung: 2 3600000 -360'000
Flachdach Ost
37404 SA. Worbboden, Ersatz Olheizung, Anschluss an 2 1000000 1000000
Wérmeverbund
37405 Sf\ Worbboden Aula, Aussengarderoben: Ersatz 2 615000 615000
Liftungen
374.06 SA Worbboden, Ersatz sanitére Installationen 2 -601'000 -601'000
374.07 SA Worbboden, Ersatz elektrische Installtionen 2 -771'000 -50'000 -50'000 -50'000 -621'000
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Gemeinde Worb Investitionsplanung Verwaltungsvermégen der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019

Allgemeiner Haushalt Kiirzung Investitionen pauschal um 20 % ab 2021
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung P GK vor 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spater
— . Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Priortat Gesamiredit Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen
374.08 SA Worbboden, Ersatz Bodenbelage 3 -2'400'000 -600'000 -1'800'000
374.09 SA Worpboden, Erneuerung Innenausbau und elektrische 2 -100'000 -100'000
Installationen Turnhalle
375.01 SA Riifenacht, Photovoltaikanlage Turnhallendach 1 -126'000 -126'000
375.02 SA Riifenacht, Anbau eines Aussenaufzugs Trakt 3 1 -173'000 -173'000
375.03.1 SA Rifenacht Trakt 2, Vers- und Entsorgungsleitungen 2 -190'000 -190'000
375.03.2 SA Riifenacht Trakt 2, Fassadensanierung 2 -155'000 -155'000
375.04 SA Rifenacht Trakt 3, Ersatz Ver- + 1 347000 -347'000
Entsorgungsleitungen
375.05 SA Riifenacht Trakt 1, Fassade 2 -155'000 -155'000
SA Rifenacht, Schwimmbad, Strateg. Invest.planung:
375.06 Ubr. Technik (Wasseraufbereitung, Pumpen, Liiftung 2 -540'000 -540'000
usw.)
375.07 SA Vielbringen, Strategische Investitionsplanung: Sanitar 2 -115'000 -115'000
375.08 SA Rufenacht, Trakt 3, Strat. Invest.planung: tibrige 9 105000 105000
Technik
375.09 SA R}ljfenacht, Hgllenbad/TurnhaIIe, Strat. Invest.planung: 9 1000000 1000000
Sanitére Installationen
37510 SA Vielbringen, Strategische Investitionsplanung: Ersatz 2 1981000 198000
Fenster
37511 SA Vielbringen, Strategische Investitionsplanung: 9 1300000 130000
Fassade
SA Rifenacht, Strategische Investitionsplanung: y y
37512 Fassaden Hallenbad/Turnhallen 2 507000 507000
375.13 SA Vielbringen, Strategische Investitionsplanung: Elektro 2 -145'000 -145'000
375.14 SA Riifenacht, Flachdacher Trakt 1+2 2 -285'000 -285'000
375.15 SA Rifenacht, Flachdécher Trakt 3 + Gebaude Hauswart 2 -323'000 -323'000
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Gemeinde Worb Investitionsplanung Verwaltungsvermégen der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Allgemeiner Haushalt Kiirzung Investitionen pauschal um 20 % ab 2021
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung P GK vor 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spater
— . Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Priortat Gesamiredit Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen
375.16 SA Riifenacht, Flachdach Turnhalle 2 -304'000 -304'000
378.01.1 SA Enggistein Strategische Investitionsplanung: Sanitér 2 -121'000 -121'000
378.01.2 SA Enggistein Strategische Investitionsplanung: Elektro 2 -120'000 -120'000
378.01.3 SA Enggistein Strategische Investitionsplanung: Fassade 2 -130'000 -130'000
378.02.1 SA Richigen Strategische Investitionsplanung: Sanitar 2 -157'000 -157'000
378.02.2 SA Richigen Strategische Investitionsplanung: Fassade 2 -158'000 -158'000
378.02.3 SA Richigen Strategische Investitionsplanung: Elektro 2 -181'000 -181'000
378.02.4 SA Richigen, Steildach 2 -145'000 -145'000
378.03 Gemeinschaftsraum Wattenwil (GGRB 27.04.2009) 1 -210'000 -210'000
380.01 Vervva!tungsgebaude, Strat. Invest.planung: iibrige 2 6901000 690000
Technik
381.01 Feuemehranlagen Strategische Investitionsplanung: Gbr. 2 109000 -109'000
Technik
381.02 Feuerwehranlagen Strategische Investitionsplanung: 2 2291000 2291000
Fensterersatz
381.03 Feule:puehranlagtlan Strategische Investitionsplanung: 2 472000 472000
Sanitére Installationen
382.01 Werkhof, Strategische Investitionsplanung, br. Technik 2 -142'000 -142'000
382.02 Werkhof, Strategische Investitionsplanung: Fensterersatz 2 -563'000 -563'000
382,03 Werkhof, Strategische Investitionsplanung: Sanitare 2 -332000 2332000
Installationen
520.01 Schiessanlage Lehn, Elektronische Trefferanzeige 2 -241'000 -241'000
520.01 Schiessanlage Lehn, Elektronische Trefferanzeige 2 116'000 116'000
52002 Sanierung ehemalige 300m- Schiessanlage Rifenacht 9 2000000 22000000

(ist gem. AGR der ER zu belasten!)
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Gemeinde Worb Investitionsplanung Verwaltungsvermégen der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Wasserversorgung
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung P GK vor 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spater
— . Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Priortat Gesamiredit Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen
NETTOINVESTITIONEN VV -6'522'000 -9'000 -236'000 -1'127'000 -1'485'000 -1'441'000 -849'000 -1'375'000
350.02 Netzersatz Sonneggstrasse 2 -430'000 -25'000 -405'000
350.02 Netzersatz Sonneggstrasse 2 6'000 6'000
350,03 Nfatzgrsatz Alte Bernstrasse, Lindenstrasse- 2 10501000 60000 -990'000
Léngimoosstrasse
35003 Nfatzgrsatz Alte Bernstrasse, Lindenstrasse- 2 18000 18000
Léngimoosstrasse
35007 Ersat; Detailerschliessungsleitung Promenadenstrasse, 3 -3300000 220000 -310'000
Paradiesweg - Hy73
35007 Ersat; Detailerschliessungsleitung Promenadenstrasse, 9000 9000
Paradiesweg - Hy73
350.11 Netzersatz Bollstrasse in Koord. mit Strassensanierung 2 -600'000 40000 -560'000
des Kantons
350.11 Netzersatz Bollstrasse in Koord. mit Strassensanierung 9000 9000
des Kantons
Ersatz Detailerschliessungsleitung Waldeggweg- 240 A0 800" 100
350.13 Murmbsi Hy403 - Hy407 und Langeloh 2 740'000 40'000 600'000 100'000
Ersatz Detailerschliessungsleitung Waldeggweg- , |
35013 Murmdsli Hy403 - Hy407 und Langeloh 2 27000 27000
350.22 Netzersatz Richigenstrasse 1 -400'000 -9'000 -391'000
350.22 Netzersatz Richigenstrasse 1 12'000 12'000
350.23 Netzersatz Zentrum Sonne, Rifenacht (GRB 12.02.2018) 1 -149'000 -149'000
350.23 Netzersatz Zentrum Sonne, Rifenacht (GRB 12.02.2018) 1 3000 3'000
350.24 Netzersatz Biihliweg 3 -190'000 -10'000 -180'000
350.24 Netzersatz Biihliweg 3 3'000 3'000
350.25 Netzersatz Schlossstalden 3 -200'000 -10'000 -190'000
350.25 Netzersatz Schlossstalden 3 6'000 6'000
350261 Netzaufbau Wattenwil-Bangerten, Anteil Leitungen ND 80 4 500000 2201000 6000000 8801000

J.
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Gemeinde Worb Investitionsplanung Verwaltungsvermégen der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Wasserversorgung
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung P GK vor 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spater
— . Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Priortat Gesamiredit Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen
350.26.1 Netzaufbau Wattenwil-Bangerten, Subventionen 4 500'000 500'000
Netzaufbau Wattenwil-Bangerten, Anteil Einkaufssummen | ! !
350.26.2 an andere WV ND 33 J. 4 -500'000 200000 300'000
Netzaufbau Wattenwil-Bangerten, Anteil Mess-, | ! !
35026.3 Steuerung-, Fernwirkanlagen ND 20 J. 4 100000 50000 50000
350.27 Netzersatz Industriestrasse 3 -110'000 -10'000 -100'000
350.28 Netzersatz Farbstrasse 3 -440'000 -25'000 -415'000
350.28 Netzersatz Farbstrasse 3 12'000 12'000
350.29 Netzersatz Bliiemlisalpstrasse 3 -400'000 -25'000 -375'000
350.29 Netzersatz Bliiemlisalpstrasse 3 12'000 12'000
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Gemeinde Worb Investitionsplanung Verwaltungsvermégen der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Abwasserentsorgung
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung P GK vor 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spater
— . Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Priortat Gesamiredit Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen Einnahmen
NETTOINVESTITIONEN VV -3'175'000 -340'000 -175'000 -240'000 -1'490'000 -760'000 -170'000
355.01 GEP Uberpriiung/Erg. geméss 1 -100'000 15000 85000
Ortsplanungshauptrevision
Hochwasserschutz Dentenberg, Renaturierung,
355.02.1 Rentention/Versickerung (Anteil mit Nutzungsdauer 80 3 -1'200'000 -43'000 -75'000 -541'000 -541'000
Jahre)
Hochwasserschutz Dentenberg, Renaturierung,
355.02.2 Rentention/Versickerung (Anteil mit Nutzungsdauer 15 3 -520'000 -19'000 -32'000 -235'000 -234'000
Jahre)
Hochwasserschutz Dentenberg, Renaturierung,
355.02.3 Rentention/Versickerung (Anteil mit Nutzungsdauer 50 3 -230'000 -8'000 -13'000 -104'000 -105'000
Jahre)
Hochwasserschutz Dentenberg, Renaturierung, | ’ ’ ’
365.02 Rentention/Versickerung, Beitrage Kanton und Bund 3 400000 200000 100000 100000
355.04 GEP Massnahmenpaket 4 2 -1'155'000 -270'000 -160'000 -25'000 -340'000 -90'000 -270'000
355.11 Meteorwasserleitung Enggisteinstrasse 2 -740'000 -20'000 -480'000 -240'000
355.11 Meteorwasserleitung Enggisteinstrasse, Subventionen 2 370'000 10'000 10'000 350'000
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Gemeinde Worb Investitionsplanung Verwaltungsvermégen der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019

Feuerwehr

Konto-Nr. Konto-Bezeichnung P GK vor 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024 spéter

Proal Gesamedt g D Emmn Emmn Emn Emn Eman Emamen  Emamen

NETTOINVESTITIONEN VV -2'038'000 -148'000 -110'000 -380'000 -800'000 -600'000

525.02 Schlauchverlegefahrzeug (Ersatz Nissan, Jg 1988) 1 -148'000 -148'000

525.03 Fahrzeug Verkehr 2 -150'000 -150'000

505,03 ;t)r;i;hz%n%;:ahrzeug Verkehr (gem. Mail N. Geser vom 2 1500000 150000

525.04 Ersatz analoge Funkplattform 2 -110'000 -110'000

525.05 Ersatz TLF 2 -800'000 -800'000

525.06 Selbstfahrende Anhangeleiter (Occasion) 3 -150'000 -150'000

525.07 Ersatz Atemschutzfahrzeug 2 -200'000 -200'000

525.08 Ersatz Modulfahrzeug 2 -200'000 -200'000

525.09 Ersatz Personenrettungsfahrzeug 2 -200'000 -200'000

525.09 Neutralisierung Ersatz Personenrettungsfahrzeug 2 200'000 200'000

e T oo

525.10 Ersatz Brandschutzbekleidung 2 -200'000 -200'000
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Investitionsprogramm 2020 bis 2024: Kurzkom-
mentare zu den Projekten

Allgemeiner Haushalt

Prasidialabteilung
170 Departement Bildung

170.01.2 Gesamtersatz Hardware Schulen
Die Hardware in den Schulen wird alle fiinf Jahre gesamthaft ersetzt. Nachste Ersatzbeschaf-
fung im Jahr 2024.

Bauabteilung

311.01 Gemeindesport Worbboden, Neubau Kunstrasenspielfeld

Ein Naturrasenspielfeld sollte wéchentlich nicht mehr als 25 Stunden und jahrlich nicht mehr
als 900 Stunden genutzt werden. Ansonsten fiihrt dies zu Schaden am Rasen. Uberdies bené-
tigt ein Naturrasenspielfeld im Sommer eine Erholungspause von mindestens sechs Wochen.
In der Gemeinde Worb besteht ein Nutzungsengpass bei den Naturrasenspielfeldern fir die
Spielklassen bis Junioren C. Die beiden bestehenden Felder kénnen wéchentlich maximal 50
Stunden bespielt werden. Der Bedarf des SC Worb liegt aber bei rund 36, derjenige der Femi-
na Kickers bei rund 24 Stunden, zusammen also 60 Stunden. Fir die Junioren D bis F hat es
geniugend Naturrasenspielfelder. Deshalb hat der Sportclub Worb eine Initiative gestartet,
damit eine Urnenabstimmung Gber den Neubau eines Kunstrasenspielfeldes anstelle des heu-
tigen Hauptrasenspielfeldes stattfinden kann.

316 Unterhalt Gewdsser

316.02 Biglebach, Enggistein Metzgerhiisi; Hochwasserschutz und Kanalisierung
Die Wasserbaupflicht liegt gesetzesgemass bei der Gemeinde. Die Gewdasser mlissen sachge-
recht unterhalten werden, um Uberschwemmungen im Siedlungsgebiet zu verhindern. Der
Hochwasserschutz ist eine wesentliche Aufgabe der Gemeinde.

Der Biglebach trat im Metzgerhusi praktisch jahrlich Gber die Ufer und Uberflutete die Kan-
tonsstrasse und die anstossenden Liegenschaften. Im 2012 wurden Sofortmassnahmen mit
Brettern am Gelander angebracht. Dies reicht jedoch nicht aus. Der Biglebach ist von der
Gemeindegrenze zu Biglen bis zum Wasserteiler Metzgerhisi auf Gemeindeboden von Worb.
Der Kanton und die Gemeinden Walkringen und Worb suchen nach Lésungen fiir den Hoch-
wasserschutz. Die einfachste aber fir Walkringen unangenehme Ldsung ist die bisherige aber
kontrollierte Flutung des Wikartswilermoos. Der Anteil fir Worb ist ca. CHF 450'000. Ergan-
zend ist der Kanal entlang der Strasse zu sanieren CHF 550'000. Die Kosten sind grob ge-
schatzt. Fir den Hochwasserschutz dirfen von Bund und Kanton Beitrage von ca. 60% erwar-
tet werden; Flr die Kanalsanierung vom Kanton einen Beitrag von 50%.

316.03 Anggisteibach: Hochwasserschutz, Retention, Wasserlenkung

Die Wasserbaupflicht liegt gesetzesgemass bei der Gemeinde. Die Gewdsser miissen sachge-
recht unterhalten werden, um Uberschwemmungen im Siedlungsgebiet zu verhindern. Der
Hochwasserschutz ist eine wesentliche Aufgabe der Gemeinde. Gestiltzt auf die Hochwasser-
analyse Anggisteibach / Worbberg vom Januar 2008 werden zur Verhinderung von erneuten
Uberflutungen des Dorfzentrums durch den Anggisteibach (Gewerbekanal) Retentions- und
Lenkungsmassnahmen erforderlich. Geméss Genereller Planung Anggisteibach und Richige-
grabe 2009 stehen noch Schutzmassnahmen von gesamthaft rund CHF 820'000 im Vorder-
grund. Diese Massnahmen beinhalten im Wesentlichen: Umgestaltung Entwasserung Mattstu
in Richtung Leichbach CHF 100'000; Schaffung von Riickhaltevolumen im Anggisteimoos CHF
720'000. Die Kosten sind grob geschatzt. Von Bund und Kanton dirfen Beitréage an Kleinpro-
jekten von 30%, bei Grossprojekten entlang von Gewassern von ca. 60% erwartet werden.
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325 Vermessungswesen

325.01 Aufarbeitung landliche Gebiete in die Vollnumerik

Vor rund flnfzehn Jahren wurde in einem ersten Schritt mit der provisorischen Nummerierung
das Uber hundertjahrige Vermessungswerk in eine digitale Form Uberfihrt. Dies ermdglichte
mit einfachen Mitteln, eine Grundlage flr die Geografischen Informationssysteme (GIS) zu
schaffen. Der Bund schreibt jedoch vor, dass das Vermessungswerk vollstandig in eine qualifi-
zierte Vollnumerik Uberfiihrt werden muss. Gemass Vorarbeiten des Kantons betrifft dies
samtliche Aussenorte der Gemeinde. Der Gemeinderat hat am 2. Juli 2018 aufgrund seiner
von der kantonalen Gesetzgebung zugewiesenen Zustandigkeit einen Bruttokredit von CHF
1'750'000 bewilligt. Die Ausschreibung wurde durchgefiihrt. Mit dem Werkvertrag ist die Fi-
nanzierung zwischen Bund, Kanton und Gemeinde rechtsverbindlich definiert. Die Gemeinde
Ubernimmt einen Restbetrag von CHF 380'000. Einen Anteil von 40% der Vermarkungskos-
ten, ausmachend rund CHF 55'000 wird praxisgemass den privaten Grundeigentiimern Uber-
tragen.

330 Gemeindestrassen

330.01 Verkehrssanierung Worb, Umgestaltung Bern- und Bahnhofstrasse
Im Rahmen der Verkehrssanierung Worb, Umgestaltung Bern- und Bahnhofstrasse werden
diverse Bereiche der Gemeindeanlagen tangiert.

330.02 Sanierung Stationsstrasse Schluchbiiel-Niederhus

Der Zustand der Stationsstrasse erfordert eine konzeptionelle Sanierung, um unndétige Unfélle
zu verhindern. Die heutigen Strassenrander sind mit vertretbarem Aufwand nicht mehr zu un-
terhalten. Die Kosten sind grob geschatzt (£ 25 %). Im Rahmen eines Partizipationsverfah-
rens wird abgeklart, welche Massnahmen bei der Sanierung umgesetzt werden sollen.

330.04 Sanierung Alte Bernstrasse (Abschnitt Lindenstrasse-Liangimoosstrasse)
Die Alte Bernstrasse, Abschnitt Lindenstrasse - Langimoosstrasse ist altersgemass und in Ko-
ordination mit dem Ersatz der urspringlichen Grauguss-Wasserversorgungsleitung Jg.1930-
40 zu sanieren. Die Kosten sind grob geschatzt (£ 25 %). Der Ausfiihrungszeitpunkt ist mit
der Leitungssanierung der Wasserversorgung zu koordinieren; generell variabel.

330.05 Sanierung Sonneggstrasse

Die Sonneggstrasse ist altersgemass und in Koordination mit dem Ersatz der urspriinglichen
Grauguss-Wasserversorgungsleitung Jg. 1930-40 zu sanieren. Die Kosten sind grob geschatzt
(£ 25 %). Die Arbeiten sind mit der Sanierung Enggisteinstrasse des Kantons ca. 2021 zu ko-
ordinieren.

330.06 ESP Worbboden Siid ZPP 09-2007, Neubau Detailerschliessung inklusive
Fuss- und Radweg
Auf der Basis der Uberbauungsordnung ZPP N9-2007 sind die Detailerschliessungsanlagen zu
erstellen. Die Gewerbeerschliessung wird aufgrund eines Infrastrukturvertrags durch die
Grundeigentimerschaft realisiert und anschliessend von der Gemeinde zu Eigentum, Unter-
halt und Erneuerung Gbernommen. Vom Fuss- und Radweg Miilacher sind von der Gemeinde
332'000 Franken zu tragen, da diese als Basiserschliessung und Schulweg einzustufen ist.
Kostenschatzung + 20 Prozent. Der Teil 1 ist in Ausfihrung, die Ausfiihrung des Teils 2 ist
noch offen.

330.07 Sanierung Promenadenstrasse, alter Teil

Der westliche Teil der Promenadenstrasse ist altersgemass und in Koordination mit dem Er-
satz der urspriinglichen Grauguss-Wasserversorgungsleitung Jg. 1933 zu sanieren. Die Kos-
ten sind grob geschatzt (£ 25 %). Der Ausflihrungszeitpunkt ist variabel.

330.10 Sanierung Bachstrasse

Nach Fertigstellung der Hochwasserschutzmassnahmen entlang des Bachweges sowie der
neuen Hochbauten wird die Bachstrasse in Koordination mit der Wasserversorgung derzeit
saniert.
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330.11 Sanierung Zelgweg

Der Zelgweg ist altersgemass und in Koordination mit den GEP-Massnahmen im Kanalbereich
zu sanieren. Die Kosten sind grob geschatzt (£ 25 %). Der Ausfihrungszeitpunkt ist mit den
GEP-Massnahmen zu koordinieren; generell variabel.

330.13 Zentrumsgestaltung Riifenacht

Im Rahmen der Neuliberbauung des Sonnenareals wird ein 6ffentlicher Platz realisiert. Die
Gestaltung ist mit der Uberbauungsplanung definiert worden. Die Gemeinde beteiligt sich an
den Kosten. Die Ausfiihrung ist stark ist mit den Hochbauten zu koordinieren.

330.16 Dorfstrasse Riifenacht

Der Zustand der Dorfstrasse ist noch ausreichend hat jedoch durch die Dorfentwicklung mit
diversen Aufbriichen sehr gelitten. Mit der Neugestaltung des Zentrums Rifenacht ist eine
Sanierung zweckmassig.

330.17 Sanierung Biihliweg

Der Zustand des Blihliweg ist kritisch. Der Strassenkoérper weist viele Risse und Verformungen
auf. Er ist altersgemass und in Koordination mit den GEP-Massnahmen und Netzerneuerung
Wasserversorgung im Kanalbereich zu sanieren. Die Kosten sind grob geschatzt (£ 25 %).

330.18 Sanierung Industriestrasse

Der Zustand der Industriestrasse ist im Moment noch ausreichend, aufgrund der Belastungen
des Gewerbes aber stark gewdélbt und verformt. Sie ist altersgemass zu sanieren. Die Kosten
sind grob geschatzt (£ 25 %).

330.19 Sanierung Schlossstalden

Der Zustand des Schlossstaldens im Siedlungsgebiet ist kritisch. Der Strassenkdérper hat auf-
grund der Siedlungsentwicklung sehr gelitten und ist deshalb altersgemass zu sanieren. Die
Kosten sind grob geschatzt (£ 25 %).

330.20 Sanierung Farbstrasse

Die Farbstrasse ist altersgemass und in Koordination mit dem Ersatz der urspriinglichen
Grauguss-Wasserversorgungsleitung NW125 aus den 1930-er Jahren zu sanieren. Die Kosten
sind grob geschatzt (+/-25%). Der Ausfihrungszeitpunkt ist variabel.

335 Werkhof

335.01 Ersatz Meili 3500 II Jg. 2011
Der im Jahre 2011 angeschaffte Meili 3500 II ist altershalber zu ersetzen. Kostenschatzung
+ 10 Prozent.

335.02 Ersatz Meili 3500 I Jg. 2009
Der im Jahre 2009 angeschaffte Meili 3500 I ist altershalber zu ersetzen. Kostenschatzung
+ 10 Prozent.

335.03 Ersatz Meili VM 8000 1g.2008

Das im Jahre 2008 angeschaffte Kommunalfahrzeug Meili VM 8000 ist altershalber zu erset-
zen. Kostenschatzung +/- 20 %. Die Nutzungsdauer ist 15 Jahre. Dies aus Langzeiterfahrung
der steigenden Kosten ab dem 12. Betriebsjahr.

335.04 Ersatz Kehrmaschine MFH CS 250 Jg. 2016

Die im Jahre 2016 angeschaffte Kehrmaschine MFH CS 250 ist altershalber zu ersetzen. Kos-
tenschatzung +/- 10% . Die Nutzungsdauer ist auf 8 Jahre herabgesetzt. Dies aus Langzeiter-
fahrung der steigenden Kosten ab dem flinften Betriebsjahr.
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335.05 Ersatz Meili VM 1300 1g.2014

Der im Jahre 2014 angeschaffte Kommunalgeratetrager Meili VM 1300 ist altershalber zu er-
setzen. Kostenschatzung +/- 10% . Die Nutzungsdauer ist 10 Jahre. Dies aus Langzeiterfah-
rung der steigenden Kosten ab dem achten Betriebsjahr.

371 Kindergartengebdaude Worb

371.02 Wyden 1, Einbau Kindergarten (OPT)
Optimierung der Schulanlagennutzung. Aufheben und Verschieben des Kindergartens Wyden
1 in den Schulhaustrakt Wyden 1.

371.03 Sonnhalde, Einbau Kindergarten neuer Teil (OPT)
Optimierung der Schulanlagennutzung. Aufheben und Verschieben des Kindergartens Zent-
rum in das Schulhaus Sonnhalde.

372 Kindergartengebaude Riifenacht-Vielbringen

372.02 Kindergarten Hansel + Gretel, Abbruch und Wiederaufbau

Fir den Abbruch und Wiederaufbau des Doppelkindergartens Hansel und Gretel wurde ein
Wettbewerbsverfahren durchgeflihrt und abgeschlossen Die Bauten sollen im Minergiestan-
dard Eco aufgestellt werden. Der Realisierung geht eine intensive Planung und Vorbereitung
voraus. Die bauseitigen Arbeiten wurden bereits koordiniert und sind vertraglich vereinbart.

373 Primarschulanlagen Worb

373.01 Wyden 11, Sanierung Turnhallentrakt

Die Turnhallen haben das Baujahr 1966. Fenster/Fassaden, Dach, Warmeverteilung und LUf-
tung der Garderoben sind noch aus dieser Zeit. Die Sanierungskosten basieren auf Richtoffer-
ten und Elementkostenberechnungen. Der Entscheid des Sanierungsstandards ist noch aus-
stehend. Aufgrund der Investitionshoéhe ist von zwei Bauetappen auszugehen. Kostengrundla-
ge: Kostenschatzung Architekt vom April 2017 vorliegend (£ 15 %).

373.02 Sonnhalde, Ersatz Fenster und Aufstockung alter Schultrakt
Optimierung der Schulanlagennutzung. Sanierung Lehrerarbeitsbereich und Aufstockung des
alten Gebaudetraktes um eine Etage.

373.04 Wyden 1, Ersatz Olheizung respektive Anschluss Wirmeverbund

Die theoretische Lebensdauer der Heizung ist mit 27 bzw. 16 Jahre (Kessel/Brenner) iber-
schritten. In Worb soll ein Fernwarmeverbund von der AEK Energie AG auf dem Geldnde der
OLWO erstellt werden. Der Anschluss der Schulanlage Wyden an dieses Fernwdrmenetz ist
vorgesehen. Benoétigt wird fir die Schulanlage eine Anschlussleistung von 220 kW. Der be-
rechnete Anschlussbeitrag wurde im Tarifmodell angepasst und betragt 41'000 CHF. Einge-
rechnet ist die notwendige Anderung am Sekundérnetz im Schulhaus Wyden und die Uberga-
be der Energie mit 60'000,00 CHF. Zurzeit ist ein Anschluss an den Warmeverbund sehr unsi-
cher, deshalb sind die Kosten flr die Errichtung der urspriinglich vorgesehenen Holzpellethei-
zung eingestellt.

373.05.2 Zentrum Turnhalle: Strategische Investitionsplanung, Ersatz Fenster
Strategische Investitionsplanung. 155'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £ 25 %.

373.05.3 Zentrum Turnhalle: Strategische Investitionsplanung, Fassade
Strategische Investitionsplanung. 126'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung + 25 %.

373.05.4 Zentrum Schulhaus: Strategische Investitionsplanung, Ersatz Fenster
Strategische Investitionsplanung. Ersatz Fenster. 250'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £ 25 %.
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373.05.5 SA Zentrum Turnhalle, Strategische Investitionsplanung: Dach
Strategische Investitionsplanung. 113'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung = 25 %.

373.06 Zentrum: Umgestaltung Bahnhof-, Schulhausstr., Schulareal Zentrum

Der asphaltierte Pausenplatz weist sehr viele Risse und kleine Locher auf. Ein Ersatz ist in den
nachsten Jahren unausweichlich. Das vorliegende Gestaltungskonzept aus dem Ideenwettbe-
werb ist koordiniert mit dem geplanten Neubauprojekt der Tagesschule zu Gberarbeiten und
die Kosten sind zu Uberprifen. Kostengrundlage: Kostenschdtzung £ 15 % aus Gestaltungs-
projekt.

373.07 Zentrum: Neubau Tagesschule

Die Tagesschule ist im Schulhaus Zentrum wegen zunehmender Kinderzahlen an den Kapazi-
tatsgrenzen angelangt. Deshalb ist ein Neubau fir rund 120 Kinder notwendig. Die Planung
hierfir l1auft bereits und Erkenntnisse aus dem Gestaltungswettbewerb und der Motion der
Bevélkerung von Worb fliessen in die Planung mit ein.

373.08 Sonnhalde: Ersatz Olheizung, Anschluss an Warmeverbund

In Worb soll ein Fernwarmeverbund von der AEK Energie AG auf dem Geldnde der OLWO er-
stellt werden. Anstelle des Heizungsersatzes ist der Anschluss an den Fernwarmeverbund
vorgesehen. Benoétigt wird fir die Schulanlage eine berechnete Anschlussleistung von 220
kW. Der berechnete Anschlussbeitrag wurde im Tarifmodell angepasst.

373.09 Wyden 2: Strategische Investitionsplanung, Sanitdre Installationen (ohne
Aula)

Nach Gber 50 Betriebsjahren ist der Ersatz der sanitéren Installationen geplant.

Strategische Investitionsplanung. 409'000

Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £ 25 %.

373.10 Sonnhalde: Strategische Investitionsplanung, Elektroinstallationen
Nach rund 46 Betriebsjahren ist der Ersatz der elektrischen Installationen geplant.
Strategische Investitionsplanung. 115'000

Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £ 25 %.

374 Schulzentrum Worbboden

374.01 SA Worbboden Ersatz Fenster, Nachdammung Briistungen

Die Holzfenster von 1978 weisen Alterungsschaden (Faulnis) und eine sehr schlechte Warme-
dammung auf, zudem haben die Fenster keine Gummidichtung. Die Sanierung umfasst die
ganze Fassade inkl. DaAmmung derselben. Die Arbeiten sollen weitgehend in den Schulferien
und in drei Etappen erfolgen. Die Ausfiihrung soll nach aktuellen Planungen in Minergie P er-
folgen.

374.03 SA Worbboden Strategische Investitionsplanung, Flachdach Ost
Strategische Investitionsplanung. 360'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £+ 25 %.

374.07 SA Worbboden Elektro z.T. zusammen mit Fassade
Strategische Investitionsplanung. 150'000

Strategische Investitionsplanung. 621'000

Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung + 25 %.

374.08 SA Worbboden Innenausbau (Ersatz Bodenbeldge)
Strategische Investitionsplanung. 2'400'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £ 25 %.

374.09 SH Worbboden Turnhalle Innenausbau inkl. Garderoben und Elektro
Strategische Investitionsplanung. 100'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £ 25 %.



15

375 Schulanlagen Riifenacht-Vielbringen

375.03.1 SA Riifenacht, Ersatz Ver- und Entsorgungsleitungen Trakt 2

Die Wasserversorgungsleitungen sind stark angerostet. Es besteht Durchrostungsgefahr und
damit Gefahr eines Wasserschadens und Versorgungsproblems. Im Jahre 2010 musste des-
halb bereits ein Teil einer Leitung ersetzt werden. Die Leitungen sind auch stark tUberdimensi-
oniert. Die Ablaufleitungen in samtlichen WC-Anlagen sind nach Untersuchungen im 2011, in
einem schlechten bis sehr schlechtem Zustand. Kostengrundlage: Kostenvoranschlag Marz
2013 £ 10 %

375.07 SA Vielbringen, Strategische Investitionsplanung: Sanitar
Strategische Investitionsplanung. 115'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung = 25 %.

375.08 SA Riifenacht, Trakt 3: Strategische Investitionsplanung: Ubrige Technik
Strategische Investitionsplanung. 105'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung = 25 %.

375.09 SA Riifenacht, Hallenbad / Turnhalle; Strategische Investitionsplanung: Sa-
nitdre Installation

Strategische Investitionsplanung. 100'000

Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £ 25 %.

378 Aussenschulen

378.01.1 SA Enggistein, Strategische Investitionsplanung: Sanitar
Strategische Investitionsplanung. 121'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £ 25 %.

378.02.2 SA Richigen, Strategische Investitionsplanung: Fassade
Strategische Investitionsplanung. 158'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung + 25 %.

381 Feuerwehranlagen

381.01 Feuerwehrmagazin, Strategische Investitionsplanung: Ubrige Technik
Strategische Investitionsplanung. 109'000
Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung + 25 Prozent.

382 Werkhof (Gebaude)

382.01 Werkhof, Strategische Investitionsplanung: Ubrige Technik

Ubrige Technik (Liftungen, Kompressoren, Kiihlrdume u.a.). Nach 30 Betriebsjahren ist der
Ersatz diverser Gerate und Installation geplant.

Strategische Investitionsplanung. 142'000

Kostengrundlage: Grobe Kostenschatzung £+ 25

Polizeiabteilung

520 Militar

520.01 Schiessanlage Lehn, Ersatz Trefferanzeige

Die elektronische Trefferanzeige der Schiessanlage Lehn hat das Ende der Nutzungsdauer er-

reicht. Die Anlage muss im 2020 ersetzt werden, da keine Ersatzteile mehr am Lager vorhan-
den sind.
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520.02 Sanierung ehemalige 300m-Schiessanlage Riifenacht

Der Schiessstand Léangimoosstrasse Rifenacht wurde 1912 in Betrieb genommen und 1972
definitiv stillgelegt. Der Standort wird gemass Gutachten durch das Amt fiir Wasser und Abfall
als belastet, sanierungsbediirftig und mit der Dringlichkeit hoch eingestuft. Der National- und
Standerat hat die Motion "Korrekter Einsatz von Bundesgelder fiir die Kugelfangsanierung"
angenommen. Wenn diese Motion umgesetzt wird, so wiirde der Bund mehr an die Sanie-
rungskosten zahlen. Der Zeitpunkt fiir die Umsetzung ist momentan noch unbekannt und
wahrscheinlich 2021.

Spezialfinanzierungen
350 Wasserversorgung

350.02 Ersatz Detailerschliessungsleitung Sonneggstrasse

In Koordination mit der Strassensanierung ist die alte, bruchgefahrdete Eternitleitung NW125
zu ersetzen. Im betroffenen Abschnitt sind bereits drei Rohrbriiche erfolgt, zwei davon innert
den letzten Jahren. Hiermit ist die Loschsicherheit nicht mehr sichergestellt. Die Kosten sind
grob geschatzt. Fir den Léschschutz wird ein Kantonsbeitrag beantragt.

350.03 Ersatz Detailerschliessungsleitung Alte Bernstrasse,
Lindenstrasse-Langimoosstrasse

In Koordination mit der Strassensanierung ist die bruchgefédhrdete Graugussleitung NW150

Jg. 1940 altersgemadss zu ersetzen. Im betroffenen Abschnitt sind bereits zwei Rohrbriiche

erfolgt. Die Kosten sind grob geschatzt. Fir den Loschschutz wird ein Kantonsbeitrag bean-

tragt.

350.07 Ersatz Detailerschliessungsleitung, Promenadenstrasse, Paradies-

weg - Hy73
In Koordination mit der Strassensanierung ist die Graugussleitung NW150 Baujahr 1933 al-
tersgemass zu ersetzen. Die Kosten sind grob geschatzt. Fir den Léschschutz wird ein Kan-
tonsbeitrag beantragt.

350.11 Netzersatz Bollstrasse in Koordination mit Strassensanierung des Kantons
In Koordination mit der Verkehrssanierung Worb Spange Nord und Sid sind diverse Mass-
nahmen am Wasserversorgungsnetz erforderlich. In Erganzung wird der Kanton die Bollstras-
se zwischen der Ldwenkreuzung und dem Bahnibergang Worbboden gesamthaft sanieren. In
diesem Zusammenhang ist die Wasserleitung aus dem Jahre 1933 zu erneuern. Die Kosten
sind grob geschatzt.

350.13 Ersatz Detailerschliessungsleitung Waldeggweg-Murmdosli Hy403 - Hy 407
und Langeloh

Von der bruchgefdahrdeten Eternitleitung NW 150 in Vielbringen wurden bereits zwei Abschnit-

te ersetzt. Der Dritte Abschnitt vom Waldeggweg bis Murméslistrasse sowie bis Wislenstrasse

16 ist ebenfalls zu erneuern. Die Kosten sind grob geschatzt. Fir den Léschschutz wird ein

Kantonsbeitrag beantragt. Der Ausflihrungszeitpunkt ist variabel.

350.22 Netzersatz Richigenstrasse

In Koordination mit der Verkehrssanierung Worb, Umgestaltung Richigenstrasse ist die Lei-
tungserneuerung sinnvoll. Die alten Leitungen haben weitgehend Jg. 1933-40 und werden
den Bauarbeiten kaum standhalten kénnen. Es werden geméass KV mit Kosten von gesamthaft
CHF 400'000 gerechnet. Fir den Loschschutz wird ein Kantonsbeitrag beantragt.

350.24 Netzersatz Biihliweg

Die alte Wasserleitung im Blhliweg aus den Jahren 1933-40 ist altersgemass und in Koordi-
nation mit den GEP-Massnahmen und der Strassensanierung zu sanieren. Die Kosten sind
grob geschatzt (£ 25 %). Fir den Léschschutz wird ein Kantonsbeitrag beantragt.
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350.25 Netzersatz Detailerschliessungsleitung Schlossstalden

Die Leitung im Schlossstalden gehoért zu den altesten im Dorf aus der Zeit der Wattenwilwas-
serversorgung vor 1933. Sie ist altersgemass und in Koordination mit der Strassensanierung
zu erneuern. Die Kosten sind grob geschatzt (£ 25 %). Fir den Léschschutz wird ein Kan-
tonsbeitrag beantragt.

350.26 Netzaufbau Wattenwil-Bangerten

Mit der Klimaveranderung werden die Quellschittungen in Wattenwil und Bangerten im Som-
mer immer knapper. Der Bedarf einer sicheren Wasserversorgung wird wahrscheinlicher,
muss jedoch politisch bestimmt werden. In der Generellen Wasserversorgungsplanung 2013
wurde die Versorgung der beiden Ortschaften als Option aufgefiihrt. Der naheliegendste Be-
zug von Wasser konnte von Wikartswil her erfolgen. Der Einbezug von Vechigen, Radelfingen
ist zu prifen. Die Kosten sind sehr grob geschatzt (£ 30 %). Der Ausflihrungszeitpunkt ist
variabel.

350.27 Netzersatz Industriestrasse

In Koordination mit der Strassensanierung ist die alte Graugussleitung NW250 aus den 1930-
er Jahren zu ersetzen. Die Erganzung des Léschschutzes wird lberprift. Die Kosten sind grob
geschatzt (+/-25%). Der Ausflihrungszeitpunkt ist variabel.

350.28 Netzersatz Farbstrasse

In Koordination mit der Strassensanierung ist die alte Graugussleitung NW125 aus den 1930-
er Jahren zu ersetzen. Fur den Léschschutz wird ein Kantonsbeitrag beantragt. Die Kosten
sind grob geschatzt (+/-25%).

350.29 Netzersatz Blilemlisalpstrasse

Die alte Graugussleitung NW125 aus den 1950-er Jahren ist zu ersetzen. Im betroffenen Ab-

schnitt sind bereits vier Rohrbriiche erfolgt, der letzte im 2019. Hiermit ist die Léschsicherheit
nicht mehr sichergestellt. Fir den Loschschutz wird ein Kantonsbeitrag beantragt. Die Kosten
sind grob geschatzt (+/-25%). Der Ausfihrungszeitpunkt ist variabel.

355 Abwasserentsorgung

355.01 Genereller Entwasserungsplan (GEP),

Uberpriifung /Erginzung aufgrund Ortsplanungshauptrevision
In Koordination mit der neuen Ortsplanungsrevision ist der Generelle Entwasserungsplan auf
die zukUnftig erwarteten Bedurfnisse zu Uberprifen und zu ergénzen. Die Auswirkungen der
angestrebten Innenentwicklung sind abzukldren. Der Betrag ist sehr grob geschatzt.

355.02 Hochwasserschutz Dentenberg; Renaturierung, Retention und Versickerung
Der Generelle Entwasserungsplan 2006 zeigt, dass die Kanalisation durch das Hangwasser
vom Dentenberg bei Starkniederschlagsereignissen lberlastet wird. Ein Variantenstudium fa-
vorisiert eine Entlastung durch Wiederherstellung des alten Baches mit zusatzlichen Retenti-
onsraumen und anschliessender Versickerung. Nach vertieften Abschdtzungen werden mit
Kosten von rund 1,95 Mio. Franken gerechnet. Mit der Austrennung des unverschmutzten
Niederschlagswassers aus der Kanalisation kann der Pumpaufwand in Vielbringen wesentlich
reduziert und spater ev. zukiinftige GebUhren der ARA-Worblental eingespart werden. Fir die
Wiederherstellung des alten Gewassers wird angestrebt, Beitrége von Kanton und Bund zu
erhalten. Im Finanzplan sind aufgrund von erbrachten Vorleistungen und der Bearbeitungs-
dauer nur Teilbetrage aufgeftihrt.

355.04 Gemeindekanalnetz, GEP Massnahmenpaket 4

Der GEP-Massnahmenplan 2006 definiert erforderliche Sanierungsarbeiten und Erweiterungen
an Leitungen und Schéachten. Ein letzter Teil der damals definierten Massnahmen sind auch
mit der Verkehrssanierung Worb zu koordinieren. Im vierten Massnahmenpaket sind wéhrend
den Jahren 2016-2022 zurzeit folgende Sanierungen enthalten: Leitungsvergrésserung Eng-
gisteinstrasse / Verbindung Bahnhofstrasse CHF 180'000; Leitungsvergrésserung Bahn-
hofstrasse CHF 420'000, vorzeitige Ausfihrung 2018 im Zusammenhang mit der Strassensa-
nierung VSW; Sanierung Blhliweg CHF 55'000; Verbindung Schlossstalden-Enggisteinstrasse
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CHF 60'000; Leitungsvergrosserung Zelgweg CHF 140'000; Leitungsvergrdésserung Schul-
hausstrasse CHF 160'000; Verbindung Promenadenstrasse CHF 130'000 und zwei Trenn-
schachte CHF 10'000. Die Betrdage sind grob geschatzt.

355.11 Meteorwasserleitung Enggisteinstrasse

In Zusammenhang mit der kantonalen Strassensanierung wird auch die unterdimensionierte

Strassenentwasserung durch eine neue Meteorwasserleitung ersetzt. Die Gesamtkosten wur-
den auf CHF 740000 geschatzt. Diese Kosten werden zu je einer Halfte zwischen dem Kanton
und der Gemeinde aufgeteilt.

525 Feuerwehr

525.03 Fahrzeug Verkehr (Der Ersatz wurde gemadass Mail vom 30.07.2019 der Ab-
teilungsleiterin gestrichen; siehe Anderungsliste Budget 2020)

Das Fahrzeug Verkehr T4 mit Jahrgang 2000 hat das Ende der Nutzungsdauer erreicht. Das
Fahrzeug dient als Personentransporter sowie als Transportfahrzeug fir samtliches Verkehrs-
material. Das bestehende Fahrzeug darf nicht schwerer als mit 3.5t beladen werden bzw.
transportieren, was heute grenzwertig ist.

525.04 Ersatz Analoge Funkplattform

Die Feuerwehr Worb ist im Besitz von 2 verschiedenen Funkplattformen. Der Standard ist die
analoge Funkplattform flir den internen Funkverkehr. Im Bereich PbU wird die vorgeschriebe-
ne Funkplattform PolyCom eingesetzt. Polizei, Berufsfeuerwehr, Sanitat sowie REGA setzen
zum heutigen Zeitpunkt ausschliesslich PolyCom ein. Fir den internen Funkverkehr ist die be-
stehende Funkplattform abzuldsen.

525.05 Ersatz Tankloschfahrzeug

Das bestehende Tankldschfahrzeug wurde 2004 beschafft und hat 2024 das Ende der Nut-
zungsdauer erreicht. Die Feuerwehr Worb benétigt flr die Brandbekampfung ein entspre-
chendes Tankldschfahrzeug. Ein Tankldschfahrzeug gehért zu den Mindestanforderungen,
welche die GVB an die Feuerwehren stellt.

525.06 Selbstfahrende Anhédngeleiter (Occasion)

Die Feuerwehr Worb verfligt Gber eine alte Anhangeleiter. Die Anhangeleiter muss mit ca. 6
AdF betrieben werden. Bei einem Einsatz missen die Aufgaben mit einem Minimum an AdF
erfiillt werden kdnnen. Daneben werden mit der neuen Uberbauungsordnung das verdichtete
Bauen geférdert und die Gebdude werden héher. Mit dieser Ausgangslage muss die Anhange-
leiter optimal mandvriert werden kénnen und mit einem Minimum an AdF (ca. 2 AdF) betrie-
ben werden kdnnen. Deswegen wird auf dem Occasionsmarkt eine geeignete selbstfahrende
Anhangeleiter beschafft und die alte Anhangeleiter mit Jahrgang 1973 ersetzt. Bei einem
mittleren Ereignis wird die Autodrehleiter der Berufsfeuerwehr Bern zusatzlich aufgeboten.

525.09 Abtausch und Ersatz Personenrettungsfahrzeug (gemass Mail vom
30.07.2019 der Abteilungsleiterin; siehe Anderungsliste Budget 2020)

Das Personenrettungsfahrzeug wird fur die Aufgabe als kantonaler Sonderstitzpunkt fir die
Personenrettung bei Unfallen eingesetzt. Es wurde 2011 beschafft und sollte ungefahr 2031
ersetzt werden. Die Materialbeladung bei diesem Fahrzeug ist suboptimal. Mit den stetig stei-
genden Anforderungen muss weiteres Material im Fahrzeug untergebracht werden kdénnen.
Wir gehen zum heutigen Zeitpunkt davon aus, dass dieses Fahrzeug nicht bis 2031 flr die
Einsdtze bei Personenrettungen bei Unfédllen wird genutzt werden kénnen, da die Ladung nicht
ausreichend gesichert und untergebracht werden kann. Weil die anderen Sonderstitzpunkte
dieselbe Ausgangslage haben, kdnnte das Fahrzeug auch nicht an einen anderen Stitzpunkt
weiterverkauft werden. Das Fahrzeug ist in einem guten Zustand, deswegen wurden Uberle-
gungen angegangen, wie Ressourcen eingespart werden kénnen und ob das Fahrzeug allen-
falls anderweitig genutzt werden kdnnte. Das Personenrettungsfahrzeug kénnte sinnvoller-
weise fur die Unterbringung des Verkehrsmaterials genutzt werden. Fir diese Nutzung rei-
chen die vorhandenen Ladungsmdglichkeiten (kleine Anpassungen) aus.



Gemeinde Worb Finanzplanergebnisse der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Allgemeiner Haushalt

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Erfolgsrechnung ohne Buchgewinne FV -580'965 -313'990 -142'926 -598'167 -451'413 -617'655
Buchgewinne Finanzvermdgen
Ergebnis der Erfolgsrechnung -580'965 -313'990 -142'926 -598'167 -451'413 -617'655
Ergebnis der Erfolgsrechnung -580'965 -313'990 -142'926 -598'167 -451'413 -617'655
+ planmassige Abschreibungen 1'375213 1'613'811 1'769'878 1'967'618 2'158'673 2'380'482
+ ausserplanmassige Abschreibungen
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
Manuelle Eingaben
Selbstfinanzierung (Cash flow) 794248 1'299'821 1'626'952 1'369'451 1'707'260 1'762'827
Selbstfinanzierung (Cash flow) 794248 1'299'821 1'626'952 1'369'451 1'707'260 1'762'827
- Ubertrag IR-Uberschuss in LR
- Buchgewinne Finanzvermégen
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 3'045'000 6'095'000 4'612'000 6'160'800 5'304'000 2'621'600
- Nettoinvestitionen Finanzvermogen
Saldo der Selbstfinanzierung -2'250'752 -4'795'179 -2'985'048 -4'791'349 -3'596'740 -858'773
Bilanziiberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 8'807'237 8'493'247 8'350'321 7'752'154 7'300'741 6'683'086
Finanzkennzahlen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1]
Nettoverschuldungsquotient 55.63% 73.42% 82.30% 96.73% 106.84% 107.90% 87.53%
Selbstfinanzierungsgrad 26.08% 21.33% 35.28% 22.23% 32.19% 67.24% 30.75%
Zinsbelastungsanteil -0.35% -0.56% -0.19% -0.26% -0.04% 0.01% -0.23%
Nettoschuld in Franken pro Einwohner 1'457 1'869 2'117 2'531 2'838 2'910 2'291
Selbstfinanzierungsanteil 1.69% 2.69% 3.22% 2.72% 3.34% 3.42% 2.86%
Kapitaldienstanteil 2.57% 2.78% 3.32% 3.64% 4.18% 4.62% 3.54%
Bruttoverschuldungsanteil 102.20% 104.97% 111.70% 124.54% 130.84% 134.66% 118.51%
Investitionsanteil 9.64% 14.25% 12.18% 16.61% 14.91% 7.93% 12.59%
Nettozinsbelastungsanteil -0.52% -0.84% -0.29% -0.39% -0.06% 0.01% -0.34%
Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner 790 755 736 681 639 585 697
Bilanziiberschussquotient 30.18% 29.65% 28.61% 26.03% 24.07% 21.68% 26.63%
Kostendeckungsgrad 98.95% 99.52% 99.84% 98.93% 99.21% 98.89% 99.22%
Wertererhaltungsquote
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Gemeinde Worb Erfolgsrechnung der Planperiode 2020 — 2024 22.08.2019

Allgemeiner Haushalt Gliederung nach Funktionen konzentriert
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Basis Budget

ERGEBNIS -580'965 -313'990 -142'926 -598'167 -451'413 -617'655
100 Abstimmungen und Wahlen -63'960 -115'650 -116'505 -117'367 -118'235 -119"111
101 Grosser Gemeinderat -47'295 -47'320 -47'754 -48'192 -48'634 -49'081
102 Gemeinderat -438'820 -429'070 -433'233 -437'437 -441'682 -445'969
103 Sekretariate -330'650 -381'560 -338'378 -341'728 -345112 -348'529
110 Zentrale Dienste -1'037'750 -1'173'358 -1'182'443 -1'162'109 -1'170'700 -1'180'014
11 Personaldienst -123'400 -121'300 -122'423 -123'557 -124'701 -125'857
112 Information -98'800 -99'550 -100'502 -101'464 -102'434 -103'414
113 Kultur- und Sportforderung -1'100'580 -1'099'580 -1'105'040 -1"110'538 -1'116'075 -1"121'650
114 Ortsmarketing -2'800 -3'080 -3'110 -3'140 -3"71 -3'202
160 Schulsport -17'320 -16'722 -16'888 -17'056 -17'226 -17'397
161 Schularztlicher Dienst -23'665 -24'634 -24'862 -25'092 -25'325 -25'560
162 Ferienaktivitaten -1'500 -1'500 -1'511 -1'522 -1'533 -1'544
163 Musikschulen -372'000 -353'000 -356'530 -360'095 -363'696 -367'333
166 Bibliothekswesen -203'156 -207'492 -209'329 -211'184 -213'057 -214'947
167 Schulzahnpflege -34'745 -42'852 -43'273 -43'699 -44'129 -44'563
170 Departement Bildung -726'990 -690'500 -695'168 -699'878 -704'632 -839'430
171 Kindergarten Worb -279'079 -282'436 -459'684 -465'204 -469'543 -473'883
172 Kindergarten Riifenacht-Vielbringen -176'117 -188'800 -26'724 -26'915 -27'108 -27'302
173 Primarstufenkreis Worb -1'768'716 -1'932'314 -3'137'705 -3'175'059 -3'204'586 -3'234'134
174 Sekundarstufenkreis Worb -1'698'514 -1'700'920 -1'747'421 -1'766'921 -1'783'081 -1'799'279
175 Primarstufenkreis Riifenacht -1'092'708 -1'266'167 -161'951 -163'028 -164'110 -165'200
176 Tagesschule Worb -36'830 -125'936 -125'953 -125'968 -125'981 -125'990
177 Keine Bezeichnung gefunden -24'369 -24'457 -24'515 -24'573 -24'632
200 Finanzabteilung -109'450 -120'720 228'290 223'420 218'502 213'536
201 Versicherungen -64'350 -74'590 -75'316 -76'048 -76'787 -717'533
210 Zinsen -376'520 -234'825 -409'838 -372'700 -482'417 -507'668
21 Abschreibungen -1"138'391 -859'193 -862'310 -862'215 -862'120 -862'024
215 Finanzausgleich -1'568'223 -1'472'731 -1'416'997 -1'547'208 -1'494'785 -1'697'638
220 Steuerverwaltung -325'630 -327'030 -330297 -333'596 -336'929 -340'295
230 Obligatorische period. Steuern 31'839'000 32'360'900 33'018'509 33'635'673 34'206'335 34'727'022
232 Steuerabschreibungen -250'000 -280'000 -280'000 -280'000 -280'000 -280'000
236 Hundetaxen 2'300 -740 -740 -740 -740 -740
240 Liegenschaften des Finanzvermdgens 215'917 178'950 178'287 177'620 176'951 176'278
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Gemeinde Worb Erfolgsrechnung der Planperiode 2020 — 2024 22.08.2019

Allgemeiner Haushalt Gliederung nach Funktionen konzentriert
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Basis Budget

ERGEBNIS -580'965 -313'990 -142'926 -598'167 -451'413 -617'655
241 Pflanzlandverwaltung -200 -5'700 -5'726 -5'752 -5'778 -5'804
300 Bauabteilung -1'109'563 -1'130'744 -1'005'686 -1'013'199 -1'023'319 -1'033'540
3N Sportanlagen -145'530 -212'866 -213'879 -214'900 -215'927 -216'961
312 Parkanlagen -79'720 -55'650 -56'039 -56'430 -56'824 -57'220
313 Natur- und Kulturgiiterschutz -58'700 -48'000 -48'336 -48'674 -49'015 -49'358
314 Umweltschutz -43'650 -43'650 -83'956 -44'264 -44'574 -44'886
316 Unterhalt Gewésser -228'705 -210'955 -212'632 -214'323 -216'028 -234'549
317 Landwirtschaft -23'670 -23'670 -23'864 -24'059 -24'257 -24'455
320 Planung, Raumplanung -119'600 -119'000 -119'817 -119'858 -119'168 -120'002
325 Vermessungswesen -12'000 -14'000 -14'098 -14'197 -32'296 -32'396
330 Unterhalt Strassen -1'024'130 -1'322'025 -1'350'215 -1'403'866 -1'434'480 -1'476'932
331 Winterdienst -239'400 -226'850 -228'764 -230'696 -232'644 -234'609
332 Offentliche Beleuchtung -195'146 -163'296 -164'422 -165'557 -166'701 -167'854
335 Werkhof (Betrieb) -53'397 -185'832 -116'655 -212'488 -161'330 -212'180
340 Offentlicher Verkehr -1'378'700 -1'446'366 -1'463'309 -1'740'632 -1'771'966 -1'800'080
37 Kindergartengebdude Worb -100'500 -134'235 -164'936 -112'044 -127'157 -127'877
372 Kindergartengebaude Riifen.-Vielbr. -37'084 -110'930 -111'232 -111'536 -111'843 -112'152
373 Primarschulanlagen Worb -915'119 -922'312 -1'019'983 -1'135'206 -1'246'460 -1'255'696
374 Schulzentrum Worbboden -612'441 -582'591 -719'979 -825'790 -386'036 -916'916
375 Schulanlagen Riifenacht-Vielbringen -828'697 -810'515 -819'450 -830'245 -723'256 -715'339
378 Schulgebaude Aussenbezirke -160'640 -142'285 -143'434 -144'592 -145'761 -158'100
380 Verwaltungsgebaude -243'670 -248'770 -250'521 -252'284 -254'060 -255'848
381 Feuerwehranlagen -2'725 -2'725
382 Werkhof-Gebaude -25'410 2'410 2'003 1'592 -2'371 -2'788
383 Firsorgeliegenschaften FZH AHVW -15'153 -68'153 19'785 19'723 19'660 19'597
384 Zivilschutzanlagen -67'530 -67'606 -68'779 -69'959 -71'148 -72'345
387 Friedhofanlage -22'815 -19'715 -41'811 -69'908 -124'005 -20'103
388 Gemeindesaal -76'311 -23'311 -23'413 -23'515 -23'618 -23'722
400 X"Ers‘”a"“"g Sozialhilfe- und beratung, -925'640 -961'210 -970'723 -980'331 -990'034 -999'833
405 Sozialhilfe -5'423'399 -5'464'832 -5'519'481 -5'574'676 -5'630'423 -5'686'728
415 Bevorschussung von -157'000 -168'500 170185 -171'886 A73'605 A75'341

Unterhaltsheitragen
420 Fiirsorgeeinrichtungen -913'100 -890'044 -898'858 -907'759 -916'749 -925'328
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Gemeinde Worb Erfolgsrechnung der Planperiode 2020 — 2024 22.08.2019

Allgemeiner Haushalt Gliederung nach Funktionen konzentriert
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Basis Budget

ERGEBNIS -580'965 -313'990 -142'926 -598'167 -451'413 -617'655
422 Beitrdge an gemeinniitzige Institute -1'000 -1'000 -1'010 -1'020 -1'030 -1'040
434 Keine Bezeichnung gefunden -369'800 -368'500 -372'185 -375'907 -379'666 -383'463
435 Fiirsorgepersonalkosten -460'600 -458'600 -463'186 -467'818 -472'496 477221
436 Jugendarbeit, Jugendberatung -350'000 -340'000 -343'310 -346'652 -350'027 -353'435
437 Schulsozialarbeit -145'200 -152'720 -154'200 -155'694 -157'204 -158'728
440 Lastenverteilung 1'565'229 2'176'758 1'894'999 1'775'404 1'702'853 1'818'155
450 AHV-Zweigstelle -2'818'200 -2'821'278 -2'898'002 -2'973'317 -3'036'402 -3'098'138
460 Bereich Alter -10'000 -50'000 -50'000
500 Polizeiabteilung -435'130 -361'980 -365'610 -369'277 -372'978 -376'717
501 Gemeindepolizei -45'206 -83'564 -84'324 -84'985 -85'398 -85'789
505 Friedhof -284'576 -304'476 -293'888 -322'311 -202'744 -239'188
510 Gesundheitspolizei -500 -41'100 -41'454 -41'812 -42'172 -42'535
515 Regionales Fiihrungsorgan -23'300 -21'710 -21'897 -22'086 -22'277 -22'470
520 Militar -98'800 -33'600 -92'291 -92'989 -93'693 -94'404
530 Zivilschutz -264'185 -329'465 -323'297 -340'649 -308'020 -357'412
550 Verkehr -152'335 -92'963 -93'620 -94'281 -94'947 -95'617

Seite 22



Gemeinde Worb Planbilanz der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Allgemeiner Haushalt
2019 2020 2021 2022 2023 2024
AKTIVEN 56'949'911 59'180'430 64'718'967 70'526'244 74'211'293 76'140'607
10 Finanzvermdgen 31'906'686 29'656'016 32'352'431 33'966'526 34'506'248 36'194'444
14 Verwaltungsvermdgen 25'043'225 29'524'414 32'366'536 36'559'718 39'705'045 39'946'163
14 Darlehen / Beteiligungen
PASSIVEN 56'949'911 59'180'430 64'718'967 70'526'244 74'211'293 76'140'607
20 Fremdkapital 48'142'674 50'687'183 56'368'646 62'774'090 66'910'552 69'457'521
20 Fremdkapital allgemein 28'004'838 28'004'838 28'004'838 28'004'838 28'004'838 28'004'838
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 20'137'836 22'682'345 28'363'808 34'769'252 38'905'714 41'452'683
29 Eigenkapital 8'807'237 8'493'247 8'350'321 7'752'154 7'300'741 6'683'086
299 Bilanziiberschuss /-fehlbetrag 8'807'237 8'493'247 8'350'321 7'752'154 7'300'741 6'683'086
Veranderung Bilanziiberschuss/-Fehlbetrag -313'990 -142'926 -598'167 -451'413 -617'655
1/10 Steuern 1'736'424 1773'871 1'810"75 1'843'743 1'874'372
Verénderung in 1/10 Steuern -0.18 -0.08 -0.33 -0.24 -0.33
Information:
Bilanztiiberschuss/-Fehlbetrag in 1/10 Steuern 4.89 4.71 4.28 3.96 3.57
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Gemeinde Worb Finanzplanergebnisse der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Wasserversorgung Kiirzung Sachaufwand um 2 % und Einlage SF WE 60 % ab 2021

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Erfolgsrechnung ohne Buchgewinne FV -13'267 -57'087 106'181 66'200 53710 41'154
Buchgewinne Finanzvermdgen
Ergebnis der Erfolgsrechnung -13'267 -57'087 106'181 66'200 53'710 41'154
Ergebnis der Erfolgsrechnung -13'267 -57'087 106'181 66'200 53710 41'154
+ planmassige Abschreibungen 34'766 48'854 72'791 97'929 108'541 125'729
+ ausserplanmassige Abschreibungen
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen 977'023 519'999 298'982 298'982 298'982 298'982
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 34'766 48'854 72'791 97'929 108'541 125'729
Manuelle Eingaben
Selbstfinanzierung (Cash flow) 963'756 462'912 405'163 365'182 352'692 340'136
Selbstfinanzierung (Cash flow) 963'756 462'912 405'163 365'182 352'692 340136
- Ubertrag IR-Uberschuss in LR
- Buchgewinne Finanzvermégen
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 236'000 1'127'000 1'485'000 1'441'000 849'000 1'375'000
- Nettoinvestitionen Finanzvermogen
Saldo der Selbstfinanzierung 727756 -664'088 -1'079'837 -1'075'818 -496'308 -1'034'864
Bilanziiberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 833'344 776257 882'438 948'638 1'002'348 1'043'502
Finanzkennzahlen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1]
Nettoverschuldungsquotient
Selbstfinanzierungsgrad 408.37% 41.07% 27.28% 25.34% 41.54% 24.74% 44.37%
Zinsbelastungsanteil -1.89% -2.36% -2.03% -1.71% -1.45% -1.20% -1.79%
Nettoschuld in Franken pro Einwohner -670 -604 -504 -408 -363 272 -469
Selbstfinanzierungsanteil 50.15% 28.89% 26.30% 24.11% 23.28% 22.45% 30.07%
Kapitaldienstanteil -0.08% 0.69% 2.69% 4.75% 5.711% 7.10% 3.30%
Bruttoverschuldungsanteil
Investitionsanteil 24.06% 97.79% 127.27% 168.43% 73.46% 117.74% 103.48%
Nettozinsbelastungsanteil -1.91% -2.46% -2.12% -1.79% -1.52% -1.25% -1.85%
Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner 906 934 956 976 995 1'013 964
Bilanziiberschussquotient
Kostendeckungsgrad 99.34% 96.73% 106.90% 104.21% 103.37% 102.54% 101.95%
Wertererhaltungsquote 21.00% 23.38% 24.57% 25.14% 25.65% 26.13% 24.31%
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Gemeinde Worb Erfolgsrechnung der Planperiode 2020 — 2024 22.08.2019

Wasserversorgung Gliederung nach Funktionen detailliert
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Basis Budget

ERGEBNIS -13'267 -57'087 106'181 66'200 53'710 41154
350 Wasserversorgung -13'267 -57'087 106'181 66'200 53'710 41'154
350 30 Personalaufwand -201'250 -201'450 -203'465 -205'500 -207'555 -209'631
350 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -759'724 -949'152 -955'796 -962'487 -969'224 -976'009
350 31 Kiirzung Sachaufwand um 2 % ab 2021 19200 19'400 19'700 19'900
350 33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen -34'766 -48'854 -712'7TN1 -97'929 -108'541 -125'729
350 35 Einlage Wiederbeschaffungswert -827'223 -380'099 -222'982 -248'982 -248'982 -248'982
350 35 Einlage Anschlussgebiihren -149'800 -139'900 -76'000 -50'000 -50'000 -50'000
350 36 Transferaufwand -32'200 -26'450 -26'715 -26'982 -27'252 -27'525
350 41 Regalien und Konzessionen 1'000 300 300 300 300 300
350 42 Entgelte 46'244 46'244 46'244 46'244 46'244
350 42 Gebuhren 1'899'700 1'535'700 1'474'000 1'448'000 1'448'000 1'448'000
350 44 Finanzertrag 1'020
350 44 Aktivzinsen 35'320 37'830 31'306 25'917 21'986 18'159
350 45 Entnahme Abschreibungen 34'766 48'854 72791 97'929 108'541 125729
350 45 Entnahme werterhaltender Unterhalt
350 46 Transferertrag 19'890 19'890 20'089 20'290 20'493 20'698
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Gemeinde Worb Planbilanz der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Wasserversorgung
2019 2020 2021 2022 2023 2024
AKTIVEN 10100131 10'514'189 10'846'561 11'113'814 11'357'965 11'572'372
10 Finanzvermdgen 7'465'184 6'801'096 5721259 4'645'441 4'149'133 3114269
14 Verwaltungsvermdgen 2'634'947 3713093 5'125'302 6'468'373 7208'832 8'458'103
14 Darlehen / Beteiligungen
PASSIVEN 10'100'131 10'514'189 10'846'561 11'113'814 11'357'965 11'572'372
20 Fremdkapital
20 Fremdkapital allgemein
29 Eigenkapital 10100131 10'514'189 10'846'561 11"113'814 11'357'965 11'572'372
293 Vorfinanzierungen 9'266'787 9'737'932 9'964'123 10'165'176 10'355'617 10'528'870
299 Bilanzlberschuss /-fehlbetrag 833'344 776'257 882'438 948'638 1'002'348 1'043'502
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Gemeinde Worb Finanzplanergebnisse der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Abwasserentsorgung Kiirzung Sachaufwand um 2 % und Einlage SF WE 60 % ab 2021

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Erfolgsrechnung ohne Buchgewinne FV -88'355 -181'371 -162'376 -235'340 -254'400 -271'819
Buchgewinne Finanzvermdgen
Ergebnis der Erfolgsrechnung -88'355 -181'371 -162'376 -235'340 -254'400 -271'819
Ergebnis der Erfolgsrechnung -88'355 -181'371 -162'376 -235'340 -254'400 -271'819
+ planmassige Abschreibungen 16'479 26'479 26'479 79'657 89'470 89'470
+ ausserplanmassige Abschreibungen
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen 677'990 524'019 417'268 417'268 417'268 417'268
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 16'479 26'479 26'479 79'657 89'470 89'470
Manuelle Eingaben
Selbstfinanzierung (Cash flow) 589'635 342'648 254'892 181'928 162'868 145'449
Selbstfinanzierung (Cash flow) 589'635 342'648 254'892 181'928 162'868 145'449
- Ubertrag IR-Uberschuss in LR
- Buchgewinne Finanzvermégen
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 175'000 240'000 1'490'000 760'000 170'000
- Nettoinvestitionen Finanzvermogen
Saldo der Selbstfinanzierung 414'635 102'648 -1'235'108 -578'072 -7'132 145'449
Bilanziiberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 1'593'022 1'411'651 1'249'275 1'013'935 759'535 487'716
Finanzkennzahlen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1]
Nettoverschuldungsquotient
Selbstfinanzierungsgrad 336.93% 142.77% 17.11% 23.94% 95.80% 59.17%
Zinsbelastungsanteil -2.23% -2.49% -2.44% -2.28% -2.21% -2.22% -2.31%
Nettoschuld in Franken pro Einwohner -937 -937 -820 -767 -764 -776 -833
Selbstfinanzierungsanteil 24.57% 15.88% 12.25% 8.96% 8.02% 7.16% 13.18%
Kapitaldienstanteil -1.54% -1.27% -1.17% 1.64% 2.20% 2.18% 0.27%
Bruttoverschuldungsanteil
Investitionsanteil 9.40% 13.39% 90.62% 63.91% 14.13% 31.79%
Nettozinsbelastungsanteil -2.23% -2.49% -2.44% -2.28% -2.21% -2.23% -2.31%
Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner 1'065 1'083 1'094 1'099 1'102 1'106 1'092
Bilanziiberschussquotient
Kostendeckungsgrad 96.54% 92.50% 93.00% 90.15% 89.48% 88.84% 91.79%
Wertererhaltungsquote 17.83% 19.05% 19.98% 20.70% 21.33% 21.94% 20.14%
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Gemeinde Worb Erfolgsrechnung der Planperiode 2020 — 2024 22.08.2019

Abwasserentsorgung Gliederung nach Funktionen detailliert
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Basis Budget

ERGEBNIS -88'355 -181'371 -162'376 -235'340 -254'400 -271'819
355 Abwasserbeseitigung -88'355 -181'371 -162'376 -235'340 -254'400 -271'819
355 30 Personalaufwand -65'100 -64'800 -65'448 -66'102 -66'763 -67'431
355 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -412'650 -435'762 -438'812 -441'884 -444'977 -448'092
355 31 Kirzung Sachaufwand um 2 % 8'800 8'900 9'000 9100
355 33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -16'479 -26'479 -26'479 -79'657 -89'470 -89'470
355 35 Einlage Wiederbeschaffungswert -469'990 -311'019 -286'268 -337'268 -337'268 -337'268
355 35 Einlage Anschlussgebiihren -208'000 -213'000 -131'000 -80'000 -80'000 -80'000
355 36 Transferaufwand -1'384'590 -1'366'790 -1'380'458 -1'394'263 -1'408'206 -1'422'288
355 42 Gebuhren 2'398'575 2'156'220 2'080'000 2'029'000 2'029'000 2'029'000
355 44 Finanzertrag 1'200 1'200 1'200 1'200 1'200 1'200
355 44 Aktivzinsen 52'200 52'580 49'610 45'077 43'614 43'960
355 45 Entnahme Abschreibungen 16'479 26'479 26'479 79'657 89'470 89'470
355 45 Entnahme werterhaltender Unterhalt
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Gemeinde Worb Planbilanz der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Abwasserentsorgung
2019 2020 2021 2022 2023 2024
AKTIVEN 11'866'892 12'183'061 12'411'474 12'513'745 12'587'143 12'643'122
10 Finanzvermdgen 10'436'978 10'5639'626 9'304'518 8'726'446 8719'314 8'864'763
14 Verwaltungsvermdgen 1'429'914 1'643'435 3'106'956 3787299 3'867'829 3778'359
14 Darlehen / Beteiligungen
PASSIVEN 11'866'892 12'183'061 12'411'474 12'513'745 12'587'143 12'643'122
20 Fremdkapital
20 Fremdkapital allgemein
29 Eigenkapital 11'866'892 12'183'061 12'411'474 12'513'745 12'587'143 12'643'122
293 Vorfinanzierungen 10'273'870 10'771'410 11'162'199 11'499'810 11'827'608 12'155'406
299 Bilanzlberschuss /-fehlbetrag 1'5693'022 1'411'651 1'249'275 1'013'935 759'535 487716
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Gemeinde Worb Finanzplanergebnisse der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Abfallentsorgung Kiirzung Sachaufwnad um 2 % ab 2021

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Erfolgsrechnung ohne Buchgewinne FV 57'995 85 66'164 55'314 44'408 33'245
Buchgewinne Finanzvermdgen
Ergebnis der Erfolgsrechnung 57'995 85 66'164 55'314 44'408 33'245
Ergebnis der Erfolgsrechnung 57'995 85 66'164 55'314 44'408 33'245
+ planmassige Abschreibungen
+ ausserplanmassige Abschreibungen
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
Manuelle Eingaben
Selbstfinanzierung (Cash flow) 57'995 85 66'164 55'314 44'408 33'245
Selbstfinanzierung (Cash flow) 57'995 85 66'164 55'314 44'408 33245
- Ubertrag IR-Uberschuss in LR
- Buchgewinne Finanzvermégen
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen
- Nettoinvestitionen Finanzvermogen
Saldo der Selbstfinanzierung 57'995 85 66'164 55'314 44'408 33'245
Bilanziiberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 260'620 260'705 326'869 382'183 426'591 459'836
Finanzkennzahlen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1]
Nettoverschuldungsquotient
Selbstfinanzierungsgrad
Zinsbelastungsanteil -0.07% -0.10% -0.11% -0.13% -0.15% -0.16% -0.12%
Nettoschuld in Franken pro Einwohner -23 -23 -29 -34 -37 -40 -31
Selbstfinanzierungsanteil 4.24% 0.01% 4.91% 4.11% 3.30% 2.47% 3.18%
Kapitaldienstanteil -0.07% -0.10% -0.11% -0.13% -0.15% -0.16% -0.12%
Bruttoverschuldungsanteil
Investitionsanteil
Nettozinsbelastungsanteil -0.07% -0.10% -0.11% -0.13% -0.15% -0.16% -0.12%
Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner 23 23 29 34 37 40 31
Bilanziiberschussquotient
Kostendeckungsgrad 104.43% 100.01% 105.16% 104.28% 103.41% 102.53% 103.28%
Wertererhaltungsquote
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Gemeinde Worb Erfolgsrechnung der Planperiode 2020 — 2024 22.08.2019

Abfallentsorgung Gliederung nach Funktionen detailliert
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Basis Budget
ERGEBNIS 57'995 85 66'164 55'314 44'408 33'245
360 Abfallentsorgung 57'995 85 66'164 55'314 44'408 33'245
360 30 Personalaufwand -317'300 -288'000 -290'880 -293'789 -296'727 -299'694
360 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -545'700 -619'800
360 31 Neutralisierung BG 619'800
360 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -554'800 -558'684 -562'595 -566'533 -570'499
360 31 Neubau Kompostplatz ARA Riifenacht -65'000
360 31 Kiirzung Sachaufwand um 2 % 11200 11'300 11'500 11'600
360 36 Transferaufwand -447'400 -439'050 -443'441 -447'875 -452'354 -456'878
360 42 Gebuhren 1'367'425 1'345'635 1'346'500 1'346'500 1'346'500 1'346'500
360 44 Aktivzinsen 970 1'300 1'469 1773 2'022 2216
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Gemeinde Worb Planbilanz der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Abfallentsorgung
2019 2020 2021 2022 2023 2024
AKTIVEN 260'620 260'705 326'869 382'183 426'591 459'836
10 Finanzvermdgen 260'620 260'705 326'869 382'183 426'591 459'836
14 Verwaltungsvermdgen
14 Darlehen / Beteiligungen
PASSIVEN 260'620 260'705 326'869 382'183 426'591 459'836
20 Fremdkapital
20 Fremdkapital allgemein
29 Eigenkapital 260'620 260'705 326'869 382183 426'591 459'836
299 Bilanzlberschuss /-fehlbetrag 260'620 260'705 326'869 382'183 426'591 459'836
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Gemeinde Worb Finanzplanergebnisse der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Feuerwehr Kiirzung Sachaufwand um 2 % ab 2021

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Erfolgsrechnung ohne Buchgewinne FV -64'802 -225'307 -233'966 -181'851 -247'022 -238'358
Buchgewinne Finanzvermdgen
Ergebnis der Erfolgsrechnung -64'802 -225'307 -233'966 -181'851 -247'022 -238'358
Ergebnis der Erfolgsrechnung -64'802 -225'307 -233'966 -181'851 -247'022 -238'358
+ planmassige Abschreibungen 125'332 147'332 166'332 166'332 166'332 206'332
+ ausserplanmassige Abschreibungen
+ Einlagen in Spezialfinanzierungen
- Entnahmen aus Spezialfinanzierungen
Manuelle Eingaben
Selbstfinanzierung (Cash flow) 60'530 -17'975 -67'634 -15'519 -80'690 -32'026
Selbstfinanzierung (Cash flow) 60'530 -77'975 -67'634 -15'519 -80'690 -32'026
- Ubertrag IR-Uberschuss in LR
- Buchgewinne Finanzvermégen
- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 148'000 110'000 380'000 800'000
- Nettoinvestitionen Finanzvermogen
Saldo der Selbstfinanzierung -87'470 -187'975 -447'634 -15'519 -80'690 -832'026
Bilanziiberschuss (+) / Bilanzfehlbetrag (-) 316'465 91'158 -142'808 -324'659 -571'681 -810'039
Finanzkennzahlen 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1]
Nettoverschuldungsquotient
Selbstfinanzierungsgrad 40.90% -70.89% -17.80% -4.00% -14.83%
Zinsbelastungsanteil -1.67% -1.65% 1.41% 1.97% 2.08% 3.18% 0.79%
Nettoschuld in Franken pro Einwohner 84 100 138 139 146 219 138
Selbstfinanzierungsanteil 8.82% -11.20% -10.94% -2.51% -13.02% -5.16% -5.52%
Kapitaldienstanteil 16.58% 19.51% 28.31% 28.83% 28.91% 36.42% 26.12%
Bruttoverschuldungsanteil 136.07% 161.14% 253.88% 256.05% 268.72% 402.39% 242.82%
Investitionsanteil 23.64% 33.58% 55.40% 122.55% 38.98%
Nettozinsbelastungsanteil -2.13% -2.15% 1.66% 2.32% 2.46% 3.76% 0.96%
Massgebliches Eigenkapital pro Einwohner 28 8 -13 -29 -50 -7 -21
Bilanziiberschussquotient
Kostendeckungsgrad 91.37% 75.55% 72.55% 77.30% 71.51% 72.26% 76.42%
Wertererhaltungsquote
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Gemeinde Worb Erfolgsrechnung der Planperiode 2020 — 2024 22.08.2019

Feuerwehr Gliederung nach Funktionen detailliert
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Basis Budget

ERGEBNIS -64'802 -225'307 -233'966 -181'851 -247'022 -238'358
381 Feuerwehrgebaude -200 -71'407 -71'968 -72'533 -73'101
381 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -56'090 -72'630 -73'138 -73'650 -74'166 -74'685
381 39 Interne Verrechnungen -9'400 -9'700 -9'749 -9'798 -9'847 -9'896
381 44 Finanzertrag 11'480 11'480 11'480 11'480 11'480 11'430
381 46 Transferertrag 53'810 70'850
525 Feuerwehr -64'602 -225'307 -162'559 -109'883 -174'489 -165'257
525 30 Personalaufwand -264'980 -334'815 -338'163 -341'545 -344'960 -348'410
525 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -226'420 -267'220
525 31 Neutralisierung Budget 267'220
525 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand -169'220 -170'405 -171'598 -172'799 -174'009
525 31 Anschaffungen AP ER -98'000
525 31 Dienstkleider AP ER -60'000 -60'000
525 31 Hardware "Alarmierungspager" AP ER
525 31 Kiirzung Sachaufwand um 2 % 5'000 5100 5200 5300
525 33 Anpassung Abschreibungen 2019 -100
525 33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -125'332 -147'332 -166'332 -166'332 -166'332 -206'332
525 34 Passivzinsen -20'188 -23'662 -24'383 -31'229
525 36 Transferaufwand -68'970 -89'940
525 36 Neutralisierung Budget 98'940
525 36 Nettoaufwand Kst 381 -79'850
525 36 Transferaufwand -19'090 -19'281 -19'474 -19'669 -19'866
525 42 Gebuhren 540200 533'000 525'000 525'000 525'000 525'000
525 46 Transferertrag 81'000 81'000 81'810 82'628 83'454 84'289
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Gemeinde Worb Planbilanz der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Feuerwehr
2019 2020 2021 2022 2023 2024
AKTIVEN 1'250'552 1213220 1'426'888 1'260'556 1'094'224 1'687'892
10 Finanzvermdgen
14 Verwaltungsvermdgen 1'250'552 1'213'220 1'426'888 1'260'556 1'094'224 1'687'892
14 Darlehen / Beteiligungen
PASSIVEN 1'250'552 1'213'220 1'426'888 1'260'556 1'094'224 1'687'892
20 Fremdkapital 934'087 1'122'062 1'569'696 1'585'215 1'665'905 2'497'931
20 Fremdkapital allgemein 934'087 1'122'062 1'5669'696 1'5685'215 1'665'905 2'497'931
29 Eigenkapital 316'465 91158 -142'808 -324'659 -571'681 -810'039
299 Bilanzlberschuss /-fehlbetrag 316'465 91158 -142'808 -324'659 -571'681 -810'039
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Gemeinde Worb Indizes der Planperiode 2020 - 2024 22.08.2019
Aligemeiner Haushalt
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Codes fiir ER und IR
A Teuerungsfaktoren %
1 Konsumentenpreise 0.6 -14 0.7 0.7 0.7 0.7
2 Baukosten 1 1 1 1 1
3 Personalkosten gem. Kt. 0.5 0.5 0.5 05 05
4
5
6
7
8
9
B Entwicklungsfaktoren Absolute Werte
1 Wohnbevdlkerung 11'380 11144 11'254 11'344 11'384 11'419 11'429
2
3
4
5
6
7
8
9 Nullwachstum
c Freie Faktoren %
1 Realeinkommen Pers.aufwand 0.5 0.5 0.5 05 05
2 Realzuwachs Sachaufwand 05 0.7 1 1 1
3
4 Transferaufwand (36) 1 1 1 1 1
5 Entgelte (42) 1 1 1 1 1
6 Vermdgensertrage (44)
7 Transferertrag (46) 1 1 1 1 1
8
9 Interne Verrechnungen (39/49) 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Zinsen, Abschreibungen, Steuern
Verzinsung Ergebnis KF passiv 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Verzinsung Ergebnis KF aktiv 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500 0.500
Abschreibungssatz-Sets %
0 Verwaltungsvermdgen
1
2
3
4
5
6
7
8
9
Buchgewinne Finanzvermdgen in 1'000 Fr.
Steuerfuss
natiirliche Personen 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70
juristische Personen 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70

Einlage in SF Werterhalt

Prozentsatz pro Jahr
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Einwohnergemeinde Worb

Finanzplanungshilfe zum Finanz- und Lastenausgleich;
Prognose des Steuerertrages

Steuerertrag HRM2 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Steuerertrag HRM2
Bevolkerung 11'333 11'331 11'134 11'144 11'254 11'344 11'384 11'419 11'429|Bevolkerung
Steuerpflichtige 7'037 7'025 6'904 6'909 6'977 7'033 7'058 7'080 7'086 | Steuerpflichtige
Steueranlage 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70 1.70| Steueranlage
Einkommenssteuern Einkommenssteuern
Zuwachsrate pro Jahr 1.90 % 2.10 % 2.10% 2.00 % 1.80 % 1.80 %|Zuwachsrate pro Jahr
Steuergesetzrevision Steuergesetzrevision
Steuer pro Pflichtiger 1'827.33 1'891.58 1'857.25 1'892.54 1'932.28 1'972.86 2'012.32 2'048.54 2'085.41| Steuer pro Pflichtiger
Total 21'860'190 22'590'202 21'798'175 22'228'427 22'918'596 23'587'702 24'144'980 24'656'205 25'121'288| Total
Vermégenssteuern Vermdgenssteuern
Zuwachsrate pro Jahr 1.50 % 1.50 % 1.50 % 1.50 % 1.50 % 1.50 %|Zuwachsrate pro Jahr
Steuergesetzrevision Steuergesetzrevision
Steuer pro Pflichtiger 173.93 174.35 204.80 207.87 210.99 214.16 217.37 220.63 223.94| Steuer pro Pflichtiger
Total 2'080'663 2'082'230 2'403'724 2'441'547 2'502'561 2'560'487 2'608'132 2'655'506 2'697'623| Total
Juristische Personen Juristische Personen
Gewinnsteuern 906'527 999'501 1'117'133 Gewinnsteuern
Kapitalsteuern 21'757 34'205 25'420 Kapitalsteuern
Holdingsteuern 3'894 4'173 2'745 Holdingsteuern
Zuwachsrate pro Jahr 5.80 % 1.10 % -7.40 % 1.10 % 1.10% 1.10 %|Zuwachsrate pro Jahr
Total 932'178 1'037'879 1'145'298 1'211'725 1'225'054 1'134'400 1'146'879 1'159'494 1'172'249|Total
Forderungsverluste allgemeine Gemeindesteuern* [-] -226'709 -221'136 -256'385 -235'000 -255'000 -255'000 -255'000, -255'000 -255'000| Forderungsverluste allgemeine Gemeindesteuern* [-]
Aktive Steuerausscheidungen Einkommen* 950'355 1'107'611 1'095'352 1'050'000 1'050'000 1'050'000 1'050'000 1'050'000 1'050'000|Aktive Steuerausscheidungen Einkommen*
Passive Steuerausscheidungen Einkommen* -689'191 -803'863 -686'266 -730'000 -730'000 -730'000 -730'000, -730'000 -730'000| Passive Steuerausscheidungen Einkommen*
Pauschale Steueranrechnungen natirliche Personen* -11'119 -9'194 -11'312 -10'000 -10'000 -10'000 -10'000 -10'000 -10'000|Pauschale Steueranrechnungen natirliche Personen*
Ruckstellungen fur Steuerteilungen natirliche Personen* (Bildung /Auflésung) 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Rickstellungen fir Steuerteilungen natirliche Personen* (Bildung /Auflésung)
Aktive Steuerausscheidungen Vermégen* 340007 293710 292'653 310000 310000 310000 310000 310000 310'000|Aktive Steuerausscheidungen Vermégen*
Passive Steuerausscheidungen Vermégen* -167'212 -163'189 -138'711 -160'000 -160'000 -160'000 -160'000, -160'000 -160'000|Passive Steuerausscheidungen Vermogen*
Quellensteuern* (abziglich Provision) 564'979 382'861 226'070 305'000 305'000 305'000 305'000 305'000 305'000|Quellensteuern* (abziglich Provision)
Quellensteuern ausserhalb der Ertragsabrechnung* (BGSA, Grenzganger) 6'613 8'217 8'807 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000|Quellensteuern ausserhalb der Ertragsabrechnung* (BGSA, Grenzganger)
Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern* 629'536 864'617 386'509 630'000 630'000 630000 630'000 630000 630'000|Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern*
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern* -18'831 -17'548 -11'886 -16'000 -16'000 -16'000 -16'000 -16'000 -16'000| Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern*
Pauschale Steueranrechnungen juristische Personen* 0 0 0 o] 0 0 0 0 0|Pauschale Steueranrechnungen juristische Personen*
Ruckstellungen fur Steuerteilungen juristische Personen* (Bildung /Auflésung) 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Rickstellungen fir Steuerteilungen juristische Personen* (Bildung /Auflésung)
Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern* 23'661 13739 15219 17000 17'000 17000 17'000, 17'000 17'000| Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern*
Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern* -8'092 -6'404 -7'541 -7'500 -7'500 -7'500 -7'500 -7'500 -7'500| Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern*
Quellensteuern juristische Personen* 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Quellensteuern juristische Personen*
Eingang abgeschriebene Steuern* 68'078 39'332 30'881 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000 40'000{Eingang abgeschriebene Steuern*
Allgemeine Gemeindesteuern 26'335'106 27'199'064 26'290'587 27'083'199 27'827'711 28'464'089 29'081'491 29'652'705 30'172'659|Allgemeine Gemeindesteuern
Steueranlagezehntel in CHF 1'549'124 1'599'945 1'546'505 1'593'129 1'636'924 1'674'358 1'710'676 1'744'277 1'774'862|Steueranlagezehntel in CHF

*Achtung: Bei diesen Steuerarten werden die Steuerbetrage nicht automatisch der Steueranlage angepasst!
Abzugsberechtigte Zentrumslasten (der Gemeinden 0 0 0 0 0 0 0 0 0|Abzugsberechtigte Zentrumslasten (der Gemeinden
Bern, Biel, Thun, Burgdorf u. Langenthal) Bern, Biel, Thun, Burgdorf u. Langenthal)
Amtl.Wert aller Liegenschaften mit einfacher LiegSteuer 1'790'412'570| 1'804'426'520] 1'807'453'550] 1'820'000'000] 2'300'000'000] 2'312'500'000] 2'312'500'000] 2'312'500'000] 2'312'500'000| Amtl.Wert aller Liegenschaften mit einfacher LiegSteuer
Harmonisierter Steuerertrag pro Kopf 2'452.89 2'528.87 2'494.76 2'562.96 2'655.43 2'690.19 2'733.38 2'773.55 2'815.28|Harmonisierter Steuerertrag pro Kopf
Harmonisierter Steuerertragsindex (HEI) 96.61 97.75 94.10 95.76 96.17 97.78 96.27 101.65 99.98|Harmonisierter Steuerertragsindex (HEI)
Mittlerer harm. Steuerertrag pro Kopf 2'538.99 2'587.18 2'651.21 2'676.33 2'761.14 2'751.26 2'839.39 2'728.45 2'815.86| Mittlerer harm. Steuerertrag pro Kopf
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Gemeinde Worb

Erfolgsrechnung der Planperiode 2020 - 2024

10.09.2019
Aligemeiner Haushalt Gliederung nach Sachgruppen konzentriert
Konto-Nr. Konto-Bezeichnung 2019  Abweichung 2020 Abweichung 2021 Abweichung 2022 Abweichung 2023  Abweichung 2024
Basis Budget
ERGEBNIS -580'965 368'137 -212'828 -283'775 -496'603 -500'896 -997'499 79'044 -918'455 -199'479 -1'117'934
30 Personalaufwand -9'038'587 -152'836 -9'191'423 -91'552 -9'282'975 -92'466 -9'375'441 -93'392 -9'468'833 -94'327 -9'563'160
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand -6'769'296 -624'390 -7'393'686 40205 -7'353'481 -126'327 -7'479'808 143'715 -7'336'093 17477 -7'413'570
31 Kiirzung um 2 Prozent 120'640 120'640 844 121'484 851 122'335 856 123191 862 124'053
33 Abschreibungen -1'640'200 15'200 -1'625'000 -159'278 1'784'278 -197'740 -1'982'018 -191'055 2173073 -221'809 -2'394'882
Verwaltungsvermogen
34 Finanzaufwand -707'420 124'515 -582'905 -195'457 -778'362 24'455 -753'907 -120'903 -874'810 -43'141 -917'951
35 Einlagen in Fonds und -780'000 -780'000 -8'580 -788'580 -9'463 -798'043 41971 -810'014 -8'100 81814
Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand -28'710'945 -299'652 -29'010'597 -1'700'571 -30'711'168 -44'977 -30'756'145 -382'710 -31'138'855 -204'717 -31'343'572
38 Ausserordentlicher Aufwand -65'000 3'000 -62'000 -62'000 -62'000 -62'000 -62'000
39 Interne Verrechnungen -686'920 286'660 -400'260 -1'430 -401'690 -1'438 -403'128 -1'442 -404'570 -1'450 -406'020
40 Fiskalertrag 31'875'000 529'700 32'404'700 657'717 33'062'417 617'065 33'679'482 570'735 34250217 520'761 34'770'978
4 Regalien und Konzessionen 400'000 -30'000 370000 370000 370'000 370'000 370'000
42 Entgelte 3'454'025 126'952 3'580'977 35'519 3'616'496 35'907 3'652'403 36'264 3'688'667 36'626 3'725'293
44 Finanzertrag 873'232 -18'785 854'447 7'732 862'179 2'599 864'778 996 865'774 7'148 872'922
45~ Entnahmen aus Fonds und 480'000 75/000 555'000 965'000 1520000 686551 833449 23449 810'000 10000 800'000
Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag 9'996'426 512'693 10'509'119 164'026 10'673'145 -24'870 10'648'275 149'329 10'797'604 -105'936 10'691'668
48 Ausserordentlicher Ertrag 42'400 -14'200 28'200 28'200 28200 28'200 28'200
49 Interne Verrechnungen 696'320 -286'360 409'960 2'050 412'010 2'059 414'069 2'071 416'140 2'081 418'221
Kostensteigerungen Lastenausgleich:
17x 3611.01 LA Lehrergehélter: -3'940'545 -314'084 -4'254'629 -154'230 -4'408'859 -54'956 -4'463'815 -42'546 -4'506'361 -42'566 -4'548'927
171/2 3611.01 Kindergarten -390'826 -14'835 -405'661 -14'705 -420'366 -5'240 -425'606 -4'057 -429'663 -4'076 -433'739
173/5 3611.01  Primarschule -2'407'504 -282'666 -2'690'170 -97'519 -2'787'689 -34'748 -2'822'437 -26'901 -2'849'338 -26'902 -2'876'240
174 3611.01 Sekundarstufe | -1'142'215 -16'583 -1'158'798 -42'006 -1'200'804 -14'968 -1'215'772 -11'588 -1'227'360 -11'588 -1'238'948
215 3621.61 LA Neue Aufgabenteilung: -2'132'200 37'128 -2'095'072 -9'426 -2'104'498 -5'486 -2'109'984 3'944 -2'106'040 4'944 -2'101'096
340 3631.01 LA OV: -1'359'800 -64'366 -1'424'166 -16'338 -1'440'504 -277217 A'T17'721 -31'228 -1'748'949 -28'007 -1'776'956
440 3611.06 LA Sozialhilfe: -5'959'800 110'956 -5'848'844 -362'015 -6'210'859 -200'654 -6'411'513 -154'420 -6'565'933 32'614 -6'533'319
450 3631.02 LAEL: -2'619'800 28'172 -2'591'628 -72'850 -2'664'478 -71'812 -2'736'290 -59'895 -2'796'185 -58'565 -2'854'750
450 3631.03 LA Familienzulage: -45'400 -25'600 -71'000 -2'289 -73'289 -1'902 -75'191 -1'573 -76'764 -1'538 -78'302
TOTAL Verdnderungen Lastenausgleich -16'057'545 -227'794 -16'285'339 -617'148 -16'902'487 -612'027 -17'514'514 -285'718 -17'800'232 -93'118 -17'893'350
215 4622.71_Finanzausgleich (Erirag) 394977 57'364 452341 131'683 584'024 57817 526207 115'386 641593 -209'411 432'182
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